


ه مهم ي ب ن ت

اسم ها ب لي ار إ مارية المش ث رصة الاست "( حصراً لوصف الف ل )"الراعي ب ق ن المست ل مدائ ب "( من ق د )"العرض ن ا المست أُعدّ هذ  

ة هات الحكومي ن والج لي غّ  اولين والمش مري الأسهم والممولين والمق ث ات التمهيدية مع مست احث ر المب يسي ، ولت يق ن ي  ممر الف
اً أو ه، كلي صاح عن يعه أو الإف ه أو توز ساخ ن وز است اص تماماً، ولا يج ا العرض على أساس سري وخ م هذ دَّ ق . ويُ ن ملي  المحت

. ة من الراعي ق ة مسب طي ة خ ق اً، دون مواف ي ئ ز ج

د. والتوقعBBات ها، ولا يصBBلح أساسBBاً لأي عق رائ ة أو ش ي أي أوراق مالي تاب ف اً أو دعوة للاكت ا العرض عرض كّل هذ  لا يش

ة دسBBي ة الهن ب اية الواج ع للعن ض ي الملحق "أ"، وتخ حة ف ات الموض تراض ة على الاف ي ن ، مب ادية ه استرش ي ة الواردة ف  المالي
الBBدولار ام ب ر الأرق بَّ ع . وتُ ة لي ب ق ج المست ائ ت اً للن مان ق أو المتوقع ليس ض . والأداء الساب ة اسي ة والسي ي ون ان ة والق ي  والسوق

ي رية ف ان المت ن الأطن لى ملايي وياً" إ ، و"مليون طن سن لى الطن المتري " إ ؛ ويرمز "طن لك لاف ذ كر خ ذ  الأمريكي ما لم يُ
. ة السن

لى ة إ ي هBا التحت ت ي ن ها العامBة وب سسات ة ومؤ ي اب هBا العق ت ئ ي ة السورية وب ي ة العرب مهوري الج ة ب علق ادات المت د الإف ن  وتست
يو  ي يون ها كما ف ت ي وق موث د ب ق عت ية2026معلومات متاحة للعموم يُ طيات الصحف غ ة والت ات الرسمي لك الإعلان ي ذ ما ف  ، ب

أن ش لة ب ق ة مست ي ون ان ورة ق اركة الحصول على مش المش ة ب ب ". وعلى الأطراف الراغ ي الملحق "ب ها ف لي ار إ ة المش وق  الموث

ام. ويمارس الراعي ز ي أي الت ول ف ل الدخ ب ة ق ي ائ ها القض ي ولايات سل الأموال ف حة غ وابط التصدير ومكاف ات وض وب  العق
. لك اً لذ ق امج وف رن هيكل الب ها، وسيُ ة المعمول ب ات الدولي وب مة العق ظ ال كامل لأن ث امت أعماله ب

ي ة المتكاملة ف ي ة التحت ي ن رامج الب ة وب اعي ة والصن ي رامج العمران الب ى ب عن ي تُ ها دب رّ موعة تطوير مق ل مج ب ق ن المست  مدائ

يتَ موعBBة ب ركاتُ المج م ش ل." وتض ب ق ع المست . نصBBن ي المدن ن ب عار "ن ا الوسطى، وتعمل تحت ش رق الأوسط وآسي  الش



( " غ ريدين ارة الطاقة والسلع "ون لاين أويل ت يذOne Line Oil Trading FZEتج ف ن ي ت ه ف ي تدعم قدراتُ  (، الذ
. امج رن ا الب اري لهذ ارة الهيكلَ التج ة لتمويل التج ه الرقمي صتُ ات ومن ق الصف
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ي١ ذ ي ف ن ص الت .  الملخ

مة  ي ق ةٍ متكامل ب ي ةٍ تحت ي ن جُ ب ام رن يق ب ن ي اءَ سلسلة3.18ممر الف ن ، ب ق سَّ مار واحد من ث ي است د، ف ار دولار أمريكي يعي   ملي

ة ي رق يس والش ف ي ن ي خ ات المستوى العBBالمي ف ات السورية ذ وسف بَ الف ة الكاملة التي تصل رواس ي ست دمات اللوج  الخ
اء ن ر: مي ي كث ر ب كBب ةٍ أ ز ائ رير ج ب ة لت ه الحمولة المرتكز دم هذ اء طرطوس — ويستخ ن ي مي ة ف ق اه العمي المي  قرب تدمر ب

ل بسعة  ين سوائ ز ، ومحطة تخ بّ حديث ة حرة على 600,000ص ي ست ة لوج ن ، ومدي عادة300 متر مكعب دم إ ار تخ   هكت
م  عمار اقتصادٍ يض ا23إ د هBBذ سّ موعةُ التطوير التي يج ل من دبي — مج ب ق نُ المست  جَ مدائ ام رن . يرعى الب   مليون نسمة

سBBة هي اص مكرَّ رض خ ات غ ركة ذ ر ش ذ عب فَّ  ن اً — وسيُ ي سيداً حرف ل." تج ب ق ع المست . نصن ي المدن ن ب ها "ن عارَ  الممرُ ش
يق ) ن ي ركة تطوير ممBBر الف عBBددةPCDCش ل مت سسات التموي نٍ من مؤ و ة ودي سسي قطاب أسBBهم مؤ كلBBةٍ لاسBBت  (، مهي

ي  ط ف طَّ ، مع طرحٍ عام مخ تمان الصادرات .2032-2031الأطراف ووكالات ائ

اير  ن ين ي ب . ف ي ائ ن ث ر 2025التوقيت است لى الأمBر2025 وديسمب يص العامBة إ ات المتحBدة من الBتراخ لت الولاي ق ت   ان
ي  ذ ي ف ن انون14312الت من ق ون قيصر ض ان ريعي الكامل لق اء التش لى الإلغ م إ ات على سوريا، ث وب امج العق رن ى ب لغ ي أ   الذ

ة  ة المالي ي للسن اع الوطن ويض الدف ف همBBا الاقتصBBادية2026ت ي والمملكة المتحBBدة قيودَ ع الاتحادُ الأوروب ما رف ي   — ف
تصف  ي من ة ف يسي عت 2025الرئ وراً: وقّ لون العالميون ف غّ  ك المش DP. وتحرّ  World دةBBاً لم از ي مBBة30 امت ي ق   عامBBاً ب

ي يوليو 800 اء طرطوس ف ن ر 2025 مليون دولار لمي مب وف ي ن يل ف غ دأت التش عت 2025 وب اCMA CGMً؛ ووقّ از ي   امت
مة 30لمدة  ي ق لية260 عاماً ب اب ر ق ات السوري — السلعة الأكث وسف ت صادرات الف ف ن ؤ . واست ة ي ق اء اللاذ ن   مليون دولار لمي

ريل  ب ي أ لاد — ف ي الب ة ف العملة الصعب ي ب ات2025للتمويل المصرف احن الش اء ب ن لى المي قل إ ن ال يُ ر أن كل طن لا يز ي  ، غ
لى م إ اج ات من المن وسف اً سكةَ الف قل علن ارة الن . وقد حددت وز ررة من الحرب ال متض ز صصة ما ت حن المخ  لأن سكة الش
ا الممBBر ة حول هذ ي ن ات ف احث ك الدولي مب ن تح الب لاد، وف ي الب أهيل السكك ف ها الأولويةَ الأولى لإعادة ت  طرطوس بوصف

راير  ب ي ف .2026تحديداً ف امج رن ا الب يه هذ ن ب ي ي لاد أولاً هو الأصل الذ ه الب اج ي تحت . الأصل الذ

ة كانت ي ست ومة لوج ظ ثٌ لمن ةٌ وتحدي ل هو استعاد ر، ب قطة الصف روع من ن اً على مش ارِب اً مض ن رهان ذ يق ليس إ ن ي  ممر الف
ل عام  ب قل ق ن ياسي2011ت عرض ق م ب ائ ات — على مسارٍ ق وسف مها ف وياً — معظ ع سن ائ ض ة ملايين طن من الب ي مان   نحو ث
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ي1,435 يولوج ةُ المسح الج ئ م تصنّف هي اج ، من من ة لى الأسواق العالمي ر السوري إ ر الصخ ق أن صدّ اء سب ن لى مي   ملم، إ
ة ) يلٍ على بصBBمتهUSGSالأمريكي غ ةُ تش ق امج له سBBاب رن ي الب صر ف . كلُّ عن ه الأرض ر على وج ن الأكب ي ها ب ات اطي ي  ( احت

سها. ف ة ن ي المكان

كل  تكاملة، ممر واحد2الش مسة مكونات م رنامج في لمحة: خ  — الب

ات١.١ مسة مكون ي خ امج ف رن   الب

ام ) ة الخ م ومعالج ج مــع المن ن الأول — مج وّن دولأر(. 430المكوّ سل ملي لBBة والغ رب ر والغ ع حBBديث للتكسي  مصBBن
ة  طاق ف ب ي ف ز 7والتج ركBBي ت م ب ج امَ المن ع خ يس، يرف ف ي ن ي خ اً ف وي زP2O5% من 28-26 ملايين طن سBBن لى مركّ   إ

ز  ركي ت اض الكادميوم، مع صومعة تحميل سريع سعة 32-30تصديري ب ف خ ان ز ب مي اف3,000% يت ف ة الت   طن على حلق
قدرة  ة ب ي ات ة ذ مسي اواط.60للقطارات ومحطة ش غ  مي

اني — ممر السكك الخديدية ) ن الث ديد  مليوّن دولأر(. 585المكوّ يس230تج ف ي ن ط طرطوس-حمص-خ   كم من خ
لى حمولة محورية  ديدة بطول 22.5إ اوز ج ارق تج اً مع تسعة مف ة750 طن ي ان ، وتمديدُ مرحلةٍ ث ة ارات حديث ش راً وإ   مت

ة — 104بطول  ي رق م الش ج لى من مسة قطBBارات متكاملBBة )334 كم إ خ ل ب غَّ  ش مالاً — يُ ج ةblock trains كم إ ن  ( ز
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لى 3,200 ة تصBBل إ ر طاق وف دار 8 طن ت مق ل ب ق ة الن ض كلف ف اً وتخ وي ة15ً-11 ملايين طن سBBن ارن   دولاراً للطن مق
. ات احن الش ب

اء طرطوّس ) ن الث — توّسعة مي ن الث ديد بطول  مليوّن دولأر(. 620المكوّ بّ ج عمق 320رصيف ص راً ب را16.0ً مت   مت
ة  طاق ن ب راع تحميل سف ، مع ذ حري ر الب لاث مستودعات3,000تحت الصف ة سكة وث ات وحلق لاّب عرب /ساعة وق   طن

ة سعة  وف از60,000مسق ي اً مBBع امت دي رابطٌ تعاق ، ومت رة ي ماكس والكيب الصغ ن ن ب ات سف حن م لش ها، مصمَّ   طن لكل من
ركة  .DP Worldالحاويات لش

لة والصهاريج ) ب السائ ن الرابع — مخطة السوّائ يري بطول  مليوّن دولأر(. 350المكوّ ز عمق280رصيف ج راً ب   مت
لغ 15.0 ب ة ت ين مرحلي ز راً، وسعة تخ يت600,000 مت ام/ز ط الخ ف رات والن ين ووقود الطBBائ ز ن ل والب   متر مكعب للديز

. ة المكررة ر حيوية لإعادة إعمار سوريا: الطاق ل الأكث راد المدخ ي ة لاست ي ة التحت ي ن از المسال — أي الب الوقود والغ

ة ) ي ست ة اللوّج امس — المدين ن الخ ة حBBرة على  ملايين دولأر(. 610المكوّ ف ي ف ة خ اعي ة وصBBن ي ست ة لوج  300مدين
، و وف ين مكش ز اء: ساحات تخ ن لف المي ار خ ف250,000هكت لي غ عBادة ت ة وإ ئ عب ع ت ، ومصن ع من المستودعات   متر مرب

ة  طاق سعة 1.7ب لي ب ات داخ اً، ومستودع حاوي وي صBBة150,000 مليون طن سن د ومن ري ب ، وسلسلة ت ة مطي ة ن   حاوي
. ة ق ير مسب أج ل عقود ت اب لاث مراحل مق ر على ث طوَّ ة — تُ مركي ج

مار١.٢ ث رات الاست ش رز مؤ ب   أ

دول  امج1.1الج رن ة للب سي ي رات الرئ ش  — المؤ

ر ش يمةالمؤ عالق المرج

امج الرأسمالي رن مالي الب ج ار دولار3.18إ ار أساسي 2.90 ملي ار 0.28 + 2031-2026 ملي  ملي
ة التمويل ي ات توسعة ذ

د التصميم ات عن وسف ة الف ة7.0طاق /سن ومة  ملايين طن ظ ؛ تصاعد من 8طاقة المن  مليون 1.2 ملايين طن
ي  2027طن ف

رار ) ق د الاست   مليون دولار964-935نحو +(2033الإيرادات عن
اً وي سن

؛  مسة قطاعات وب86خ ات ف وسف يعات ف % مب
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ر ش يمةالمؤ عالق المرج

ة  لي ي غ اح التش قرارEBITDAالأرب د الاست   مليون دولار496-478نحو  عن
اً وي سن

د تحصيل 51هامش  وب115% عن  دولاراً/طن ف

وب دية ف ق ة الن ل نحو  دولاراً / طن58.0الكلف اب ي )150مق رب ر المغ ش (2026 دولاراً/طن للمؤ

) ع مالي روع )دون رف لي للمش د الداخ صم %13.1العائ د خ ة عن مة الحالي ي ي الق  مليون 562%: 10صاف
دولار

ة لي لحقوق الملكي د الداخ از %16.4العائ ال المالي60/40هيكل دين ممت ف د الإق  عن

) صومة ير مخ رة الاسترداد )غ ت ة 2038ف ؛ نحو 12السن وات من اكتمال 7 من الانطلاق  سن
التصاعد

ار أسهم + 1.25التمويل ار1.65 ملي   ملي
ة للتوسعة0.28+ دين ز ات محتج ق ار تدف  ملي

ارج   مليون دولار؛700-550%، نحو 30-25تعويم 2032-2031طرح عام مسار التخ
ADXق ورصة دمش /تداول + ب

يف ر من التوظ ة16,500أكث ف ي اء؛ 12,000 وظ ش روة الإن ر4,500 ذ اش يل مب غ  تش

اطر. أولاً،  د والمخ ز ملف العائ ميّ لاث سمات ت ةث ي الكلف املة قدرها الريادة ف دية ش ق ة ن د كلف وب58: عن   دولاراً للطن ف
اهز  ي ين رب عي مغ ابل سعرٍ مرج اريو150مق ن ي سBBي اً حBBتى ف ب اً موج دي ق اً ن ات هامش وسف ، يحقق قطاعُ الف   دولاراً للطن

د  وطٍ عن دره 95هب صBBماً ق روع عمBBداً خ ة للمش ترض الحالةُ الأساسي ف ما ت ي ، ف ر35 دولاراً للطن ش   دولاراً للطن عن المؤ
اً،  ي ان لBBد. ث اطر الب ودة ومخ ع الج لى السوق وتموض ول إ وّيةمراعاةً لإعادة الدخ ة الســن ي ة التخت ي ن د الب  : بحلBBولعوّائ

تى نحو 2033 أ ة79 يت ارات المدين يج ين الصBBهاريج وإ ز اء وتخ ن اولة المي ة من من لي ي غ اح التش   مليون دولار من الأرب
فَ اع فَ السلعي وتدعم مض ا كش ع الان وّ ن ار ت يج ود إ ع" وعق ذ أو ادف ع "خ طاب تٌ ب يرادا السكة — إ ر ب ي قل الغ ة ون ي ست  اللوج

اً،  الث . ث تجPCDC: ستحوز السيطرة علي الأصوّلالإدراج ترك مBع المن روع تعBدين مش اتٍ طويلة الأمد — مش از ي   امت
قل للسكة لمدة GECOPHAMالحكومي  يل-ن غ اء-تش ن د ب ة35، وعق طق ار من يج د إ ، وعق رعي اء ف ن از مي ي   عاماً، وامت
سٍ أحادي الأصل تكراره.49حرة لمدة  اف اً لا يمكن لأي من ئ ممراً متكاملاً رأسي ش ما ين  عاماً — ب
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  : ملة واجدة ي ج مار ف ث ةأطروجة الأست ي اللحظ ي العالم ف ةً ف ر كلف ر المطوَّ ي ات غ وسف ستي للف زٍ لوج رِ أدنى مرك ت  اش

ر الأسواق ارج عب ور، وتخ ي ومتعدد الأطراف صب ليج رأس مال خ له ب ة تماماً، وموّ ي ون ان ه الق ز ها حواج ي الت ف  التي ز
. وعة ن ة ومت ت ب وية مث ي ن دٍ ب ق ح الممرُ آلةَ ن العامة متى أصب
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ا ٢ : سوري ي ج ي رات اق الاست 2026.  السي

ا٢.١ً ري ذ دّل ج ب ي ت ون ان هد ق   مش

ا ك هBBذ كِّ فُ لاً. وقد  ة السورية مستحي ي ة التحت ي ن ي الب سسي ف مارَ المؤ ث املة الاست اتُ الش وب علت العق دٍ كامل ج  طوال عق
اير  ي ين ف . ف ق لة للتحق اب ة الق طوات الرسمي ي تسلسلٍ من الخ اء الآن ف ن يص2025َالب ة الترخ ة الأمريكي ان ز   أصدرت الخ

يصُ العام 24العام  عه الترخ م وسّ ، ث ي قطاعات محددة ديدة ف ة الج الي ق ت از التعاملات مع الحكومة الان ي أج ي25 الذ   ف
ي 2025مايو  . وف ادية ي ارية الاعت اً التعاملات التج تح عملي ف يو 30 لي ي 2025 يون ذ ي ف ن يس الأمرَ الت ع الرئ  14312 وقّ

ذ  م من ائ ية الق ذ ي ف ن كاً إطارَ الأوامر الت كِّ سه، مف ف ات على سوريا ن وب جَ العق ام رن ى ب لغ ي أ يرة2004الذ طوة الأخ اءت الخ  . وج
ي  ر 18الحاسمة ف ة 2025 ديسمب ة المالي ي للسن اع الوطن ويض الدف ف نُ ت و ان ى ق لغ ن أ ة2026 حي نَ قيصBBر لحماي و ان   ق

أمين ركات الت فَ وش ي ردع المصBBار ريعي الBBذ ة التش وي ان ات الث وب امَ العق ظ يلاً ن اءً كاملاً — مز لغ ا إ ي سوري ن ف ي ي  المدن
ي ) ائ لق رضٍ ت عادة ف قٍ وإ لك لإطار تصدي اع ذ ض اولين حول العالم — مع إخ ئ180( كل snap-backوالمق   يوماً يكاف

ي مBBايو  عهBBا ف م رف ة ث يسي ه الاقتصBBادية الرئ ات وب ي عق . وعلّق الاتحBBاد الأوروب  ،2025استمرارَ أداء الحكومة السورية

، وتستمر بعض ة عة الرسمي د المراج ة للإرهاب قي فُ الدولة الراعي ي قى تصن . ويب ي التواز وه ب ت المملكة المتحدة حذ  وحذ
امج )القسم  رن ال للب ث طة الامت من خ ابَع ض ت ة تُ ي ق ب ود المت ن ه الب ؛ وهذ ق ام الساب ظ راد من الن ف ات بحق أ ها لم20الإدراج  ( لكن

د. روعي السائ تعد تحول دون التمويل المش

ر  مب وف ي ن يض ف يتَ الأب يسُ السوري الب ار الرئ ها: ز ات السرعة ذ لوماسي ب يارة الأولى2025وتحرك المسارُ الدب   — وهي الز

ا والصBBين ليج وتركي تحت دولُ الخ ما ف ي ، ف لى إطار التحالف الدولي ق إ مت دمش لدين — وانض اريخ الب ي ت  من نوعها ف

ين ات ب وب وعاً للعق ض ر خ : السوقُ التي كانت الأكث وهرية بسيطة ة الج ق ي ، الحق مرين ث ة للمست سب الن . وب ارية ها التج وات ن  ق
ها  ي ة تعمل ف ي ائ هراً، ولايةً قض ر ش ة عش ي مان ي أقل من ث ، ف ي صارت د الماض ي العق عادة الإعمار ف  وDP Worldأسواق إ

CMA CGM.ل ة طويلة الأج ات حكومي از ي ب امت موج ة ب ي رب ة غ دسي تٌ هن موعا  ومج

دول  ، 2.1الج ول السوق ات ودخ وب سلسل العق 2026-2025 — ت
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اريخ الخدثالت

اير  يص العام الأمريكي 2025ين ة24الترخ الي ق ت : أولى التصاريح للتعامل مع الحكومة الان

يص العام 2025مايو  ؛ 25الترخ ة يسي اته الاقتصادية الرئ وب ع عق ي يرف ع التصاريح؛ الاتحاد الأوروب ع CMA CGM يوسّ  توقّ
ة لمدة  ي ق از حاويات اللاذ ي  مليون دولار(260 عاماً )30امت

يو 30 ي 2025 يون ذ ي ف ن ة على سوريا14312الأمر الت ات الأمريكي وب امج العق رن ي ب  يلغ

اً لمدة 2025DP World يوليو 13 از ي ع امت مة 30 توقّ ي ق اء طرطوس800 عاماً ب ن  مليون دولار لتطوير مي

ر  ريل-ديسمب ب ريل 2025أ ب ة أ ن ي ات من طرطوس )أول سف وسف اف صادرات الف ن ئ ا 10(؛ نحو 2025است ي لى مصر ورومان ات إ حن  ش
د ان والهن ست اخ ا وكاز وتركي

ر  مب وف سل 2025DP Worldن ع غ يل مصن غ عادة تش ؛ إ يض يت الأب ي الب يس السوري ف ال الرئ ب ق ي طرطوس؛ است يل ف غ دأ التش ب  ت
ي حمص ات ف وسف يف الف ف وتج

ر 18 ة 2025 ديسمب ة المالي اع للسن ويض الدف ف ون ت ان ر ق ون قيصر عب ان اء الكامل لق ي كل2026الإلغ ائ لق رض ت عادة ف   )إطار تصديق وإ
 يوماً(180

راير  ب -طرطوس2026ف ات وسف م الف اج مل صراحةً ممر من ، تش أهيل السكك السورية عادة ت ك الدولي حول إ ن ة للب ي ن ات ف احث مب

علا٢.٢ً ة ف خ ق المرسَّ ة — والسواب ي حت ة الت ي ن وة الب ج   ف

دأ ع التسلسل، والتسلسل يب ب ر أن رأس المال يت ي ، غ ارات الدولارات ات ملي مئ عادة إعمار سوريا عادةً ب ات إ اج ي ر احت دَّ ق  تُ
همBBا:  ي ت ي ان ز مي ة ب ات الساحلي واب علاً على أطروحة الب ان ف لان عالمي غّ  . وقد صادق مش ارة ات التج واب ب DPب  Worldي   ف
، و ة لي ة الداخ ي ست صBBات اللوج اطق الحرة والمن اولة الصب والمن مة من ظ ة لأن طط معلن CMAطرطوس بخ  CGMي   ف

لى  ة وأعمال تعميق إ طاقة مليون حاوية نمطي امٍ ب ز الت ة ب ي ق ين — ومBBا16اللاذ از ي يٌّ من الامت  ه أ طي راً. أما مBBا لا يغ   مت
ر  وب ي أكت قل ف ارة الن حت وز ذ صرّ ل: إ يل نحو الداخ ق حن الث نُ الش ريا هو ش ه الحكومة صراحةً أولويةً — ف ت  2025أعلن

تطلب نحBBو  أهيل الكاملة للسكك ت عادة الت أن إ ت ممBBر5.5َب ، وسBBمّ وات مس سBBن لى خ لاث إ ارات دولار على مBBدى ث   ملي

اف ة الصب الج ق ط: طب ب الض ي ب يج رات غَ الاست را ا الف يق هذ ن ي ل ممرُ الف غ لى طرطوس الأولويةَ رقم واحد. يش ات إ وسف  الف
عBBل ة الBBتي تج سها، والسكة الحديدي اف ن ات ولا ت ات الحاوي از ي ل امت ر الBBتي تكمّ هBBي ات الظ ي ست  والصب السائل ولوج

اً. أكملها متماسكة اقتصادي ة ب ومة الساحلي ظ المن
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اً — نحو  حن حالي ش ات ويُ احن الش قل ب ن رج ويُ ستخ ات يُ وسف الف علاً اليوم. ف ةً ما يعمل ف ي180,000ولا يقل أهمي   طن ف

ارات ي ل أقل الخ ي ظ بَ العملاء ف مارك وطل ا والقوى العاملة والج ي يولوج ت الج ب ما يث اف — ب ن ئ عد الاست هر الأولى ب  الأش
ر  مب وف ي ن دمة ف لى الخ ي حمص إ يف ف ف سل والتج عُ الغ . وعاد مصن اءةً على الإطلاق ة كف ي ست امج2025اللوج رن  . مهمة الب

رين م توسBBيعها عش له، ث ق ع ن ع اليوم كلَّ ما تستطي ي ب اعةٍ ت ات من صن احن ة الش اج ج ق ز الةُ عن ز ل إ ؛ ب اعة لقَ صن  ليست خ
اً. عف ض

صول٢.٣ ةُ أ موع كامل لا مج ا ممرٌ مت   لماذ

لا حمولBBة ةٌ ب ، وسBBك مون لٍ مض ق لا ن مٌ ب ج اء: من ق اط الالت ق د ن ي الأسواق الواعدة عن مارات أحادية الأصل ف ث ل الاست ش ف  ت
م ج : المن ة اء الحرج ق اط الالت ق مالكٍ واحد لن ومةً واحدة ب ظ يق من ن ي مم ممر الف ر. صُ هي بٍ من الظ لا طل فٌ ب ، ورصي ة  مرتكز
ةَ رأس مBBال ض كلف ف ة للرصBBيف تخ حري ة الب ي ن ؛ والب اولةَ الرصBBيف من من ؛ والسكة تض ة للسكة من الحمولة الأساسي  يض

عBBادة ع إ ائ لان بض السكة تحوّ دومة ب ة المخ ي ست ة اللوج ؛ ومحطة السوائل والمدين لى النصف اورة إ ل المج  محطة السوائ

دة نٍ معاكسٍ للدورة يملأ القطارات العائ ا يرادٍ ث ار إ ي لى ت اء — إ ن ة وموادَّ ب ي ائ ذ  الإعمار الواردة — وقوداً وآلاتٍ وموادَّ غ
ود ومي يق ظ طBقُ المن ا المن اً. هBذ سي اف ن اً ت دق ن ل خ كّ معةً تش ت رداً؛ ومج ف ل للتمويل من اب ن ق ةً من الساحل. كل مكوّ ارغ  ف

ي الأقسام  ي القسم 16-12الهيكلَ المالي ف اص ف رض خ ات غ ركةٍ واحدة ذ ش ات ب از ي .16 وهيكلَ الامت
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ات السوري٣ وسف .  المورد: الف

ها٣.١ ودت م الرواسب وج   جج

مسة الأولى2.1-1.8تمتلك سوريا نحو  لى الخ ة إ لاث ن المراكز الث ي عها ب ات — ما يض وسف ر الف ار طن من موارد صخ   ملي
الأسBBاس ة حمص، وب ظ محاف ام التدمريات ب ي حز ركز ف ت ة — ت ي الأمريكي يولوج ة المسح الج ئ ات هي ف ي ي تصن اً ف  عالمي
ع ف ذ ترت ؛ إ ة بسيطة لٌ لمعالج اب يٌّ هشّ وق  ام رسوب رقها. الخ وب ش ن رب تدمر وج وب غ ن ة ج ي رق يس والش ف ي ن ي خ ي راسبَ  ف

ة  الغ م الب ج ام المن بُ خ ز P2O5% من 28-26رت ركBBي ت ز ب لى مركّ وى32-30 بسهولة إ ضُ محت ا ف خ ل ان  %، كمBBا يمث
ايد ز ي وت ي أسمدة الاتحاد الأوروب د حدود الكادميوم ف دّ ارية حاسمة مع تش ةً تج ز ر السوري مي ز للصخ  الكادميوم المميِّ

ة الكادميوم. ض ف خ اماتٍ من ود خ رين الهن ت تراط المش اش

دول  اج3.1الج ت ن  — ملف الموارد والإ

ار يمةالمعي اتالق ملاجظ

ة ي ار طن2.1-1.8الموارد الوطن من أعلى USGS ملي ر المحتوى5-3؛ ض الصخ اً ب  عالمي

ة يسي ةالرواسب الرئ ي رق يس؛ الش ف ي ن ة حمصخ ظ ، محاف ام التدمريات حز

م ج ام المن ة خ ب ةP2O5 %28-26رت ض ف خ ف من ة كش سب ر، ن اش ر مب ، حف ي رسوب

ز ة المركّ ب اريP2O5 %32-30رت ي ت ؛ تكليس اخ يف ف الة الطمي والتج ز سل وإ عد الغ ب

(الكادميوم ة سعرية ز ض )مي ف خ ديمن ؛ طلب هن ي ة مع حدود الاتحاد الأوروب لي ض أف

ة ي اريخ اج الت ت روة الإن ي 455صادرات نحو (2010 ملايين طن )3.5نحو ذ 2010 مليون دولار ف

ل  غّ اج لدى مش ت ة0.65نحو 2024-2018الإن /سن ه قط2.2سقف تعاقدي  مليون طن ترب من ق  مليون لم يُ

ع الراهن ) ريل  مليون طن1.1-0.5أقل من (2025الوض ب اف التصدير أ ن ئ ؛ است ات احن الش د ب يَّ 2025مق

  ملايين10؛ 2026 ملايين طن 6المستهدف الحكومي
د الحاكم2027 ي ؛ السكة هي الق طموح رسمي
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ل٣.٢ ي غ ش راغ الت طراف وف ة والأ   الملكي

نَ عBBدي ولّت الت ، وت ة ارة الطاق عBBة لBBوز اب ة الت ي روة المعدن ا والث ي يولوج سسة العامة للج ة دولة تديرها المؤ  الرواسب ملكي
م ) اج ات والمن وسف ركةُ العامة للف اً الش ي اريخ ين GECOPHAMوالتسويق ت ون ان ب الق موج  .91/2010 و26/2009( ب

از  ي ة2018أما امت سب ن يراداتٍ ب اسم إ ق قد على نطاق واسع لت تُ ي ان م — والذ اج اً على المن وق اً حق ح متعهداً روسي ي من   الذ
نِ التدني حول 70/30 م جٍ مز ا ت و 650,000 على حساب الدولة ولإن ي ي يون ي ف أُلغ د  ق وياً — ف  ، ومعBBه2025 طن سن

هBBا لوغ ه ب ة لا يمكن اج معلن ت ن أهداف إ ز ب فّ كٌ حكومي متح اء: مال يض ةٌ ب ح . والمحصلة صف ي اء طرطوس المواز ن دُ مي  عق
ة ) ةٌ حكومي ق م، وساب ائ ي ق ب ن ل أج غّ  ، ولا مش ات احن الش DPب  Worldو CMA  CGMل ق يل-ن غ اء-تش ن ات ب از ي  ( لامت

ترح من ترك المق روعُ المش مم المش . وقد صُ اءة كُ رأسَ المال والكف ري لب الش يع متى ج لال أساب ع خ وقَّ ن عاماً تُ ي لاث  لث
PCDC مع GECOPHAM ة سب ن ركة التعدين ب ي ش رٌّ للإتاوات —70/30 ف ، مد مٌ مع الدولة وائ ، مت اصة ةٌ خ  ي لب   — أغ

ه. ي لقّ ارةُ ت ر الوز تظ ن ي ت ضَ الذ ليكون العر

ر المورد٣.٣ طوي طة ت ن وخ عدي ة الت ق   طري

فٍ دون   سب كش ن ارات ب ات والحف احن الش ر ب اش ر المب الحف حلاً ب اً ض اً سطحي ن ان كلاهما تعدي   — وهو1.5:1يدعم الراسب
ام : قدرة خ ة السكة ل طاق ب ةَ التعدين ق طةُ التطوير طاق ل خ رحِّ ي العالم. وتُ طاق ف ات التعدين واسعة الن بسط عملي  من أ

م  ج ي 2من يس لأول حركة سكك ف ف ي ن ي خ اً ف وي تج 9، و2029 مليون طن سن ن اماً )ت ا7ً ملايين طن خ ز   ملايين طن مركّ
لي  اع كت د استرج . وتستهلك2032%( بحلول 78عن ة ي ان ي المرحلة الث رع السكة ف ة لدى اكتمال ف ي رق ال الش دخ  ، مع إ

معدل  رين عاماً ب مسةٍ وعش نٍ لخ طةُ تعدي قلَّ من 7خ وداً من12 ملايين طن أ اركةً عق ، ت ة ة المعلن ي  % من الموارد الوطن
ي القسم  ة ف ة الموصوف اف مة المض ي ة للق الث اءُ المرحلة الث مي ها كي ي ما ف ارات التوسعة — ب ي جَ اقتصBBادات21خ ار   — خ

اً. ة كلي الحالة الأساسي
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ل السوق٤ حلي .  ت

ي العالم٤.١ اء ف ن غ ة للاست لي اب ل ق ق : السلعة الأ   الطلب

ات —  وسBBف وريك وأسBBمدة الف وسBBف ه لحمض الف ديل عن ي لا ب يم الذ ات هو اللق وسف ر الف  وTSP وMAP وDAPصخ
SSPمو الطلب عليه ؛ وين اعي قٍ صن  لي ديل له ولا مسار تخ . لا ب ي العالمي ائ ذ اج الغ ت ها نحو نصف الإن   — التي يعتمد علي

ارة لغ تج ب يوم. وت ث ات الحديد واللي وسف طاريات ف اء ب مي ايدة مع كي ز ، وبصورة مت ي ائ ذ ين الغ روت ة الب اف  مع السكان وكث
ة نحو  ر العالمي ارب 30الصخ جٍ يق ا ت ن وق إ اً ف وي د220 مليون طن سن ي الهن يراد ف ز طلب الاسBت ، مBع تركّ ون طن   ملي

ة اعة المعالج ي صBBن روع — ف ا المش ة — وبصBBورة حاسBBمة لهBBذ ي رق ا الش ل وأوروب ي راز لادش والب غ ن ا وب يسي دون ن  وإ

يع عن يامBBاً لا أسBBاب عBBد أ ب ، الBBتي ت ان ن ونس ولب اورة لت ا والأسBBواق المج اري لغ ا وب ي ا ورومان ي مصر وتركي ة ف  المتوسطي
طرطوس.

ة  ز ف عد ق ر، ب ر التسعي ق عي )نحو 2022-2021است ي المرج رب ر المغ م الصخ يّ ذ قُ : إ ن ي يوي مت ن قٍ ب د نطا  (BPL% 70، عن
وب طوال 152.50-150حول  لال 2025 دولاراً للطن ف راره خ ق است يف ب ت2026 مع توقعات وكالات التصن ب ما يث ي  ، ف
ا 650 قرب DAPسماد  ة هن ترض الحالة الأساسي ف . وت صBBما115ً دولاراً للطن وب طرطBBوس — أي خ   دولاراً للطن ف

ة  سب ن ا23ًمتعمداً ب ظ راً متحف رة التصBBاعد وتسعي ت ر ف جَ الرتب عBBب ي ول ومز عادة الدخ ر يعكس تسويقَ إ ش  % عن المؤ
د  ة عن لد — مع تحليل حساسي اطر الب (.14.4 دولاراً )القسم 135 و95لمخ

صل٤.٢ ي ة هو الف ي الكلف حن : من سي اف ن ع الت   الموق

دول  ر(4.1الج صدي ر الت ادي )صخ رش سي الاست اف ن هد الت  — المش

أ ش وّبالمن دية ف ق ة الن رق المتوّسطالكلف لي ش خن إ عالش الموّق

رب ) ة دولاراً/طن15-10 دولاراً/طنOCP)45-60المغ از ع السعر؛ نطاق هائل ورتب ممت صان

-30-20 دولاراً/طن70-55الأردن ة ب  دولاراً )العق
االمتوسط( ه نحو آسي جَّ ؛ مو راسخ
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أ ش وّبالمن دية ف ق ة الن رق المتوّسطالكلف لي ش خن إ عالش الموّق

ة دولاراً/طن12-5 دولاراً/طن65-50مصر اوت ف ؛ رتب مت امٍ ن مت

) رDAPتكامل  دولاراً/طن35-25 دولاراً/طن65-50السعودية )معادن اع الصخ ب ادراً ما يُ ؛ ن

ان ست اخ ا / كاز ة دولاراً/طن40-25 دولاراً/طن65-45روسي ي اسات ة وسي ي ست يود لوج ق

ات )اليوم( احن الش ة دولاراً/طن15-8 دولاراً/طن85-75نحو سوريا — ب لة الكلف ق م ومث محدودة الحج

يق ن ي اً دولاراً/طن15-8 دولاراً/طن58سوريا — سكة الف حن ، الأول ش ةً ي كلف ان ع الث الرب

ي ان ع الث لى الرب اً إ وي ي ن قٍ ب  ن ت اتٍ مخ احن رَ السوري من موقع ش قل السكةُ الصخ ن ي سطر واحد: ت روعَ ف دول المش رح الج  يش
حر الأسود. تري المتوسط والب ة المسلَّمة لمش ع الأول من الكلف ي الرب ا ف ي راف غ ه الج ي ق ب ما تُ ي ، ف ة العالمي ى الكلف حن  من من

د تحصيل  عن دية 115ف ق ة ن ل كلف اب ة 58 دولاراً للطن مق سب ن اً ب دي ق اً ن ات هامش وسف  %؛ وحتى50 دولاراً يحقق قطاعُ الف
د  ط عن غ ي حالة الض قى الهامش 95ف ء من سوقه37 دولاراً يب ز ي أي ج ي ف دَ الحدّ روع ليس المورِّ المش   دولاراً للطن — ف

. ة المستهدف

اج٤.٣ ت ن ف الإ صري ة ت ي ج ي رات   است

ةَ  طي غ طةُ التسويق ت ة لمBBدد 80-70تستهدف خ فٍ إطاري ود تصBBري عق م التصميم ب معBBادلات7-3% من حج وات ب   سBBن
ا حر الأسود — مصر وتركي ي المتوسط والب عةً على: )أولاً( معالج ، موز ورة ش ة المن ي رب رات المغ ش المؤ طة ب ب  سعرية مرت

رِ كBBب ود، أ اً( المستوردين الهن ي ان ؛ )ث ة ف ن أ اتِ السوريةَ المست حن علاً الش ترون ف ين يش ان — الذ ون اريا والي لغ ا وب ي  ورومان

ي تج لطBBاتِ من ةُ الكBBادميوم خ ض ف خ بُ السورية من م الرت لائ ةً للسعر، حيث ت اب رِها استج ي العالم وأكث ر ف  أسواق الصخ
ي رأس المال )القسم لى المساهمة ف ان إ ي دعَ ين يُ ين المرتكز ي يج رات رين الاست ت ين من المش ن اً( واحدٍ أو اث الث ؛ )ث  الحمض

ة 15.2 ي ق ب ة المت سب تداول الن . وتُ لى مساهمين ل العملاء إ ما يحوّ رص الصعود.30-20( ب قاط ف ورية لالت ي السوق الف  % ف
ع" مع ذ أو ادف ة "خ غ اولةٍ بصي نٍ ومن ي ز لى عقود تخ ة إ ي ست ة اللوج ن انب الوارد، تسعى محطةُ الصهاريج والمدي  وعلى ج
ع اب يتِ السلع الت ر تداول ب ت عادة الإعمار، مع دف ة وإ اث يات الإغ ست دي لوج وّ ارة ومز يوت التج ركات الوقود وب ريات ش  كب

 ، موعة الراعي ساً لمحطة السوائل.One Line Oil Trading FZEلمج سِّ لاً مؤ ، عمي
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  : كم السوّق رب حُ عي ق اً، وسBBعرٌ مBBرج وي ي ن اً ب ز ة تعاني عج رٍ متوسطي ة150سوقُ صخ قدي ةٌ ن  ، وكلف   دولاراً للطن
روع  ان58للمش ا كBBانت الأطن ذ اري ليس ما إ ال التج السؤ علاً — ف نَ السورية ف  لون السف ، وعملاءُ يحمّ   دولاراً للطن

ها. ل ما السرعة التي يستطيع الممرُّ توريدها ب اع، ب ب ستُ
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سي للممر٥ ي طط الرئ امج والمخ رن رة عامة علي الب ظ .  ن

د الممر  دة العكBBاري حيث334يمت ر عق اء طرطBBوس، عBBب ن : من مي ة ي رق ادية الش لى الب حري إ ط المدّ الب راً من خ لومت   كي
أ ش م المن ائ ات الق وسف حن الف م على امتداد مسار ش ر سهل حمص، ث ، عب لي يسي الداخ ط الرئ الخ ط الساحلي ب قي الخ  يلت

لومتر 1980عام  د الكي يس عن ف ي ن لى محطة تحميل خ ن إ رقلس ومهي الف ي230 مروراً ب ة الBBذ ي ان رع المرحلBBة الث  ، مع ف
ر  لومت د الكي ة عن ي رق لى محطة تحميل الش دة تدمر إ ر عق ع عب اب ها موقع334ُيت لٌّ من ومة — ك ظ د تهيكل المن ق ي عُ مان  . ث

ها. ات ذ مة ب ائ يراد ق زُ إ ها مراك يل، وعدد من غ تش

كل  : مسار تدمر-حمص-طرطوس والمحطات والمرافق1الش نيق  — ممر الفي

دول  ها5.1الج ف ائ  — محطات الممر ووظ
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ةالمخطةكم ف ي الوّظ

اء طرطوس0 ن ، ساحة L1، رصيف السوائل B1رصيف الصب مي ، المستودعات ات ، قلاّب العرب
اء ن ة المي ب كيل، مراق التش

دة العكاري28 مالعق ة والش ي ق اللاذ لي ب ب ق ؛ ربط مست لي /الداخ قاطع الساحلي ت

يرساحة حمص96 حن الغ ادل ش ب ، ت ات ة عرب ، ورش ة ان ديل الطواقم، مستودع صي ب ت

رقلس142 ةالف ي قطة أمن ، ن ة رعي ر ف ، محطة ج اوز رق تج مف

ير(مهين178 ليمي )للغ ق اه، تحميل ركام إ قطة مي ، ن اوز رق تج مف

يس230 ف ي ن ، تحميل سريع محطة تحميل خ اف ف ة الت م، حلق ج ز المن ، رأس سكة المرحلة 3,000صومعة مركّ  طن
الأولى

دة تدمر278 (عق ر أساسي ي ي )غ -تراث ار ركاب سياحي ي ؛ خ ة ي ان دة المرحلة الث عق

رقية334 ةمحطة تحميل الش ي ان هاية المرحلة الث ، ن اف ف ة الت ، حلق رقي م الش ج تحميل المن

. تسلّم المرحلة الأولى ) قدي قَ الن ع التسلسلُ التدف ب م2029-2026يت ج ومة المولِّدة للإيراد: من ظ  ( الحدَّ الأدنى من المن
طBBول  ة ب يسي عه، والسكة الرئ يس ومصن ف ي ن موعBBة صBBهاريج — أي أولَ تصBBديرB1 كم، والرصBBيف 230خ  ، وأول مج

ة ) ي ان يف المرحلBBة الث . وتض ال المالي ف هراً من الإق ن ش ي لاث لال ث رقي2031-2029محمول على السكة خ رعَ الش  ( الف
ة ) الث كمل المرحلة الث . وتُ ة ي ست ة اللوج ة من الصهاريج وتوسعةَ المدين ي ان عة الث اً من2033-2032والدف ي ات  ، الممولBBة ذ

الغ  ومBBة الب ظ م نحو سBBقف المن ج اقاتِ المن ن ت يل اخ ز ة ومحطةَ الصهاريج وت ي ست ةَ اللوج يل( المدين غ   ملايين طن8التش

ماري ث رار اسBBت ق ي حمص، ب ة ف اف مة المض ي يب للق وريك والتحب وسف ارية — حمض الف ي ت عة الاخ اً. أما المرحلة الراب وي  سن
مة  ي ق قل ب ة )القسم 1.4مست ي رصةَ صعودٍ صاف ها ف ة بوصف ارج الحالة الأساسي قى خ ب ت ار دولار — ف (.21 ملي
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ام٦ ة الخ م ومعالج ج مع المن ول — مج ن الأ .  المكوّ

ن٦.١ عدي ة الت   عملي

ر اش ر المب ل للحف اب ي ق امٌ رسBوب : خ ارات ات والحف احن الش ليدية ب ق ة ت وف رة مكش ع كحف يس ويوسَّ ف ي ن م خ ج ستعاد من  يُ
فٍ دون   ةُ كش سب ، ون يق طاء رق طة الأسطول1.5:1تحت غ . وخ ة عي ة موض اق متصلّب ي آف لا ف ر إ ي ج ف ر والت ة للحف  ، ولا حاج

ارات سعة  ع حف ة حمولة 6— أرب احن رة ش ماني عش ، وث ة ار مكعب ة60 أمت د الطاق دة عن ات وممهدات مسان راف اً، وج   طن
راك مBBع ت الاش دار ب ن يُ لي غّ  دريب مش امج ت رن اً، مBBع ب ة محلي ان ةٌ للصBBي BBل اب م عمBBداً وق  الكاملBBة — متوسBBطةُ الحج

GECOPHAMتدرج اع. وت ز ر عاماً من الن عة عش رب م طوال أ اج اج المن ت ن ها العاملة المتمرسة على إ تُ وّ ت ق ظ   التي حاف
د  م عن ج ام المن وياً )2طاقةُ خ م2032 ملايين )9( ثم 2030 ملايين )5( ثم 2028 مليون طن سن عٍ مصمَّ ية مصن ذ غ  (، لت

اج  ت لي 7لإن د مردود كت يع عن ل للب اب ز الق %.78 ملايين طن من المركّ

كل  تحميل6الش ة: الحفرة والمصنع والصومعة وحلقة ال تعدين والمعالج فيس لل ني  مع خ  — مج
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ج٦.٢ ت ودة المن ة وج ع المعالج   مصن

الةُ ز ، وإ ن ي لة على مرحلت رب ، وغ تٌّ كٌ وح ر ، وف مٌ أولي ي : تحج اعة ي الصن ياسي ف ي الق ة هو المسار الرسوب طط المعالج  مخ
ة دون  لى رطوب ة إ مسي الحرارة الش از أو ب الغ فٌ ب ي ف ، وتج ن ق الطي ائ الهيدروسيكلون لطرح دق  %، مBBع وحBBدة3طمي ب

ز تركي ماً ب ي عُ لق ع المصن . يرف ويات ة العض ض ف خ ة من از ة للرتب الممت الث ي المرحلة الث ة ف ي رق ة كت وز ارية محج ي ت  تكليس اخ
د P2O5% من 26-28 ابت عن ز ث لى مركّ ر32-30 إ د ترسBBيخ الصBBخ ، هو ما يعي ة ب روة الرت ر من ذ ، أكث اتُ ب  % — والث

لى صBBومعة السيور إ تج ب ل المن ق ن . ويُ مBBة تظ ر المن ي ورية غ ات الف حن وات من الش عد سن رين ب ت لطات المش ي خ  السوري ف
ة 3,000تحميل سعة  ن ملأ قطاراً متكاملاً ز ت ، ف اف ف ةَ الت توسط حلق ر3,200 طن ت ة عBBب ق ي ن دق ي أقل من تسعي   طن ف

. لى سرعةِ سكة م إ ج جَ المن ا ت ن ل إ ها تحوّ ي الممر كله، لأن راً ف ث عي — وهي قطعةُ المعدات الأعلى أ نٍ دف  وز

كل  ام 7الش ة: من خ طط المعالج %32-30 إلى مركّز تصديري P2O5% 28-26 — مخ

م٦.٣ ي اة والمخ ة والمي   الطاق

درة  ق ة ب مسي ة بحكم التصميم: محطة ش الطاق اً ب ي ات فٍ ذ مع مكت طي حمBل60َالمج غ ات ت طاري الب عيم ب ن اواط مBع ت غ   مي
ود ة الوق ي ائ ن د ث ة — تساندها وحBBداتُ تولي طق ي المن ل ف ض عاع الموقع الصBBحراوي من الأف ش إ هاري — ف ع الن  المصن
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ترون لى مستوى يستطيع المش ون الممر لكل طن إ ةَ كرب اف ل وكث ات الديز ي ست لّص لوج ما يق ، ب لي وللطوارئ يف اللي ف  للتج
ام من حقول اه الخ تي المي أ ؛ وت ة ن خّ  ات المث لف اه المخ ح مي ز ة مع ن لق دارة مغ ة ب اه المعالج اً. ومي اب يج ه إ يون احتساب  الأوروب

ص ) خ ة ش مئ لٍ لست ي غ ى قريةُ تش ن ب د المدى. وتُ عي كة حمص مصدراً ب ب يب من ش اب ن ط أ ز خ صة مع حج ار مرخّ  2,500آب

ي يق يهمّ مقرض دق ل للت اب اهر وق امٌ ظ ز ة لسكن العمال — الت سسة التمويل الدولي ق معايير مؤ اء( وف ش روة الإن ي ذ  ف
ة تدمر. طق تمعاتِ من ة ومج مي ن سسات الت مؤ
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ة٧ دي ي — ممر السكك الحدي ان ن الث .  المكوّ

ه الحرب٧.١ ت لّف ي خ : ما الذ م الحالة ي ي ق   ت

يت ن بُ د  ق يص. ف واتٍ من التراخ ن الدولارات وسن ات ملايي ارق يساوي مئ ا الف ديد — وهذ اءٌ ج ش ن ديدٌ لا إ يق تج ن ي  سكة الف
اسBBي  ضٌ قي : عBBر ية دّ ات ج ق مواصف طوط الحديدية السورية وف كة الخ ب ة 1,435ش اً،20 ملم، وحمBBولات محوري   طن

حن لسرعة  دسةُ ش ات حمص-تدمر عام 100وهن وسف ط ف تاح خ ت ، مع اف ه1980 كم/ساعة كمال وصلة طرطوس لهذ   وإ
، لا يعمل اليوم سوى نحو 2,800-2,750الحركة تحديداً. ومن أصل نحو  ة ي كة الوطن ب ي الش لومتر مسارٍ ف  1,050 كي

، ة ي ب ش كBBات الخ لن كِ الف BBهال ، وت ي المقاطع الصBBحراوية حاس ف ان والن ب سه من سرقة القض ف ات ن وسف  كم؛ ويعاني ممرُ الف

ة ي راب ر أن الحاسBBم أن الأعمBBال الت ي . غ ارات والاتصBBالات نٍ كامل للإش دا ق سور، وف د الج رر مسان ثِ الحصى، وتض لوّ  وت
ود التي تستهلك  ن آت وحرم السكة — وهي الب ش ديدة و60والمسار وأساسات المن ة أي سكة ج ي ان ز  % من100% من مي

رة رات مسيّ طائ وهرها. ويصنّف مسحُ الحالة على امتداد الممر )ليدار ب ي ج مة ف ةٌ سلي ي اق يها — ب اطر استملاك أراض  مخ
الغ  يسي الب ي مرحلة التطوير( المسارَ الرئ ذ ف فَّ  ن ، يُ ي ق أرض كل 230مع تحق ها الش ن يّ ديد يب ات تج ئ لى ف .4 كم إ
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كل  ر والتحكم3الش طط ممر السكة: الانحدارات والمفارق وقطاعات الج  — مخ

كل  ئات الحالة ونطاق الأعمال4الش ديد المسار حسب المقطع: ف ة تج ي تراتيج  — اس
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ة٧.٢ ي رق ات الت   مواصف

: اً مBBع هBBامش وي ة ملايين طن سBBن ي مان اسةً لث ، ومق ل الحرب ب ها ق ةً أعلى من حالت ددة درج ات السكة المج د مواصف حدَّ  تُ
ان  ب ة UIC60قض هاد بحمولBBة محوري ة الإج ق ة مسب ي رسان كات خ لن دٌ كامBBل22.5 ملحومة متصلة على ف دي اً؛ وتج   طن

ديدة أو مستعادة بطول  اوز ج ارق تج ؛ وتسعةُ مف ة ف عي ي المقاطع الض اعدة ف ةُ الق عا750ًللحصى ومعالج اب ت يح ت ت راً ت   مت
ار ة على المعي ق لBBة وموثّ هَّ ارات مؤ بّ سورٌ وع ؛ وج ة ان ات آلات الصBBي از لى حي ةً إ اف موعات قطارات إض مس مج اً لخ  عملي

ة  ق الحركة من مركز عمليات حمص مع طب ي ب ديد؛ وتحكمٌ مركز قريETCSالمحوري الج   من المستوى الأول، وعمودٌ ف
ر(، واتصالات راديو  ي أج ل للت اب اته أصلُ اتصالاتٍ ق ذ ة على طول الحرم )وهو ب ي وئ  .GSM-R/TETRAمن الألياف الض

ط  لاً و80سرعة الخ ة نحو 100 كم/ساعة محمّ كلف اً. وب ارغ ل1.75 كم/ساعة ف اب املةً — مق ر ش لومت   مليون دولار للكي
4-6. امج رن ي الب ة ف ةَ المعلم الهادئ رب ديد ض ل اقتصادياتُ التج كّ لة — تش ديدة مماث ن لسككٍ صحراوية ج  ملايي

ل٧.٣ اق ر الن : السي طارات ل الق ي غ ش   ت

كل  تكامل: حلقة 5الش تفريغ12 — دورة القطار الم تحميل وال  ساعة ونوافذ ال

دول  م7.1الج صمي ة الت د طاق ل عن ي غ ش طة الت  — خ
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ار يمةالمعي الأساسالق

تكوين القطار
ة50 كيلوواط + 3,000 × 2   عرب

قادوس
ات  ع؛ عرب ح موز ا64ًكب مالي ج اً إ  طن

ة للقطار ي ا64ً × 50 طن3,200الحمولة الصاف ي اً صاف  طن

اً( ياب اً وإ هاب من الدورة )ذ ور 1.5تحميل  ساعة12ز ريغ 3.5×2 س · عب ف  س · 2 س · ت
هامش

ياط موعات العاملة / الاحت ، 12الأسطول: 1 + 4المج ة270 قاطرة  عرب

-يوم موعة ويا1.6340ًالدورات لكل مج يل سن غ  يوم تش

ة6.96الطاقة المسلَّمة /سن ل 340 طن × 3,200 × 1.6 × 4 ملايين طن اب  يوماً — مق
7.0مستهدف 

ومة ظ ر من سقف المن ة8.0أكث /سن ة ملايين طن ق ارق موثَّ عات المف اب ت ؛ ت امسة موعة الخ عيل المج ف ت

ات احن ل الش اب ة مق ة الكلف ز ة  دولاراً / طن15-11مي اء نحو 230مساف لغ ا700ً كم؛ إ ة يومي احن  حركة ش

اً على طريق حمص-طرطوس لة يومي ة محمّ احن ة حركة ش عمئ اً تحلّ السكةُ محل نحو سب وي عة ملايين طن سن د سب  عن
دره  رٌ ق ه للBرأي العBام، ووف علان ةِ طرقاتٍ تستطيع الحكومBة إ ان اتٍ وصي عاث ب دُ سلامةٍ مرورية وان  15-11— وهو عائ

ات ي عرب ود ف الحاويات والوق هدر: ف اع لا تُ ب ارغ تُ اه الف ةُ الاتج روع. وطاق ي هامش المش رةً ف اش بّ مب  دولاراً للطن يص
لغ نحBBو  ي يب السكة الذ ر ب ي قل الغ يراد ن طَّ إ اً خ ي ان ، ب اريع والركام تركب رحلاتِ العودة ع المش ائ ض   ملايين5الصهاريج وب

ة بحلول  لي ي غ اح التش ةِ السكك السورية الأوسع.2033دولار من الأرب هض واةً عاملة لن رع ن  ويز
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اء طرطوس٨ ن وسعة مي الث — ت ن الث .  المكوّ

ط مع ٨.١ راب سي والت ي طط الرئ DP World  المخ

ركةُ تسلّم ش سه. ت اف عه ولا ين امج يوسّ رن ؛ والب ي اريخ ات الت وسف اءُ تصدير الف ن ة للصب ومي ةُ سوريا الراسخ واب  طرطوس ب
عة لـ اب اء الت ن ركةPCDCالمي ات لش از الحاوي ي انب امت لى ج حرية إ رية والب ئ الب ة العامة للموان ئ   بصمةً محددة لدى الهي

DP Worldر اة وممرَّ السكة عب ن ي تعميق الق حري والمساهماتِ ف ذ الب ف طي المن ي يغ لاث رابطٍ ث روتوكولُ ت  ، يحكمها ب
ة و ئ ي مرحلة التطBBوير مBBع الهي اوض عليه ف ف ت قَ والأمن — يُ اء والمراف ن طBBطDP Worldحرم المي   معBBاً، علمBBاً أن خ

اف والسائل عامBBلَ السكة للصب الج ى ب ذّ  صص مغ ارٍ متخ عل من ج اطق الحرة تج مة الصب والمن ظ ة لأن رة المعلن ي  الأخ
مل الأعمال تمديدَ كاسر الأمواج  ساً. وتش اف ا650ًتسريع لا من ق ديد، وتعمي ط الرصيف الج ة لخ اه محمي ر مي ي راً لتوف   مت

. ري انب الب ي الج ل، وتكاملاً كاملاً للسكة ف ة والمدخ يوب الأرصف اً لج رأسمالي

كل  ات8الش واب زين وحلقة السكة والب تخ توسعة طرطوس: رصيف الصب ورصيف السوائل وال طط الرئيسي ل  — المخ
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B1  محطة الصب ٨.٢

ي بطول B1الرصيف  فٌ هامش لى 320 رصي ق إ راً معمَّ ال16.0 مت ب ق حري — قادرٌ تماماً على است ر الب راً تحت الصف   مت
ة  طاق راع تحميل متحرك ب ذ ز ب هّ رة — ومج ي ن كيب صغ ي لسف ئ ز ماكس وعلى التحميل الج ن ن ب /سBBاعة3,000سف   طن

ين سعة  ز ة مستودعات تخ لاث لق من ث رٌ مغ يه سي ذّ  ار60,000يغ اتٍ دوّ بُ عرب لاّ غ ق رّ اه الوارد، يف ي اتج ها. وف   طن لكلٍّ من
ةُ يح حلق ت ؛ وت ومة تكديس المستودعات ظ لى من ن إ ي ي أقل من ساعت ة ف مسين عرب ات الخ دوج القطاراتِ المتكاملة ذ  مز

د  . وعن اورات ها دون من ادرت ها ومغ ريغ ف اً )3,000السكة وصولَ القطارات وت /سBBاعة اسBBمي ل2,200 طن حمَّ اً( تُ علي   ف
ة  الغ ماكس الب ن ةُ ب حن ةُ الرصيف 60,000ش اوز طاق تج لاً؛ وت لي يد ق ي يوم ويز ابل9 طن ف اح مق ي ارت اً ب وي   ملايين طن سن

طة  ما يولّد7خ ة صادرة — ب لي ب ق ، وركامٌ وسلعٌ مست بٌ واردة و ير — حب اف للغ بٍّ ج ة لص ائض ة الف ذ اف ع الن ي ، مع ب ن   ملايي
اء )نحBو  ن ي المي ر ف ي اح الغ رب طَّ أ حلBول 18خ ون دولار ب ي كBل2033 ملي لاق كBاملان ف غ تٌ وإ ار كب ب حBة الغ  (. ومكاف

. تج اقد المن ع ف ةَ من ف ي سه وظ ف ي الوقت ن دي ف اهر يؤ ي ظ ئ ي ارٌ ب : معي ومة ظ المن

كل  ي للرصيف 9الش يب بعمق B1 — مقطع عرض تودعات16.0: ج ومة المس تحميل، السيور ومنظ  م، ذراع ال
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ج٩ لة والصهاري ب السائ ع — محطة السوائ ن الراب .  المكوّ

امج بمحطBBة سBBوائل رن يب الب . يج لBBة ي سBBوريا مرتج راده ف ي ات است ي ست عادة الإعمار تسير على الوقود المكرر، ولوج  إ
طBBول  ري ب ي ز فٌ ج : رصBBي ق لَ المعمَّ ديد والمBBدخ قاسم كاسرَ الأمواج الج ت رض ت ة للغ ي ن عمBBق 280مب راً ب را15.0ً مBBت   مBBت

اقلات  ل ن ب ق حن قطر LR1 وMRيست طوط ش ةُ خ لاث لى16، وث از مسال( إ ات سوداء، غ تج اء، من يض ات ب تج   بوصة )من
مع صهاريج مرحلي سعة  . تركّب المرحلة الأولى 600,000مج ة صBBهاريج480,000 متر مكعب   مBBتر مكعب — سBBت

ل سBBعة  ز ين سBBعة 30,000دي ز ن عBBة ب رب ، وأ رات سBBعة 20,000 مBBتر مكعب ود الطBBائ ان لوق ن عBBة20,000، واث رب  ، وأ
يت الوقود سعة  ام/ز ة سعة 40,000للخ ون از مسال مدف ع كرات غ رب ية3,000، وأ ان كمل المرحلةُ الث   متر مكعب — وتُ

ططَ بحلول  ا2033المخ ت ن ة واث تمت ات مؤ احن ل ش ي محطBBات تحمي مان يع متعدد الوسائط من اليوم الأول: ث  . والتوز
لى حمص وما دمة المحطة إ ارغ وتمدّ نطاقَ خ اه الف رةُ قطاراتِ الاتج ي ي الأخ ذّ  غ ، ت ات صهاريج السكة قطة لعرب رة ن  عش

عدها. ب

كل  احنات ونقاط السكة10الش ة الش واب موعات الصهاريج وب مّع ومج : الرصيف والمج طط محطة الصهاريج  — مخ
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ع" لمBBدد  ذ أو ادف ين "خ ز عقود تخ ر السعة ب جَّ  ؤ : ت ة ظ ة متحف ي ةٌ تحت  ي ن اري ب ج التج موذ وات مBBع مستوردي5-3الن   سBBن
داول  رُ ت ت اولBBة — ويرسBBي دف لى رسBBوم من ةً إ اف ، إض ي يج رات ياطي الاست ارة وعملاء الاحت يوت التج  Oneالوقود وب

Line Oil Trading FZEموعة الراعي ين مج قٍ ب  ي تواف ، ف دامَ الأولي ، الاستخ موعة الراعي ع لمج اب ارة الت يتِ التج  ، ب
لBغ المحطBة نحBو  ب ة ت مي لي ين الإق ز د أسBعار التخ اً. وعن اب يج ون إ ره المقرض اح30والأصل يسعّ ون دولار من الأرب   ملي

ة بحلول  لي ي غ هوامش 2033التش الممارسة70 ب م التصميم ب ز راراً. ويلت ق دية است ق امج الن رن ات الب ق رُ تدف  % — وهو أكث
ة الكاملة — صهاريج  APIالدولي اء 650/653  مة إطف ظ ن اتNFPA، وأ تج رة للمن خ ب اع أ ، واسترج دوج  ، واحتواء مز

ها. فُّ سلامت ي هي مل ةَ المحطة للتمويل المصرف لي اب ة — لأن ق ف ي ف الخ

حة  اية  —  صف اص للغ يق  ·  سري وخ ن ي ركة تطوير ممر الف 29ش



ل ب ق ن المست و مدائ ي ماري  ·  يون ث ق  ·  عرض است ي ن ي 2026  —  ممر الف

ة١٠ ي ست ة اللوج ن امس — المدي ن الخ .  المكوّ

اء، وعلى  ن لف المي ر الBBتي300خ هBBي صBBةَ الظ امج من رن ي الب ن ، يب سة ة مكرَّ مركي ةٌ ج واب اص وب رعُ سكةٍ خ دمها ف ار يخ   هكت
ار لمدة  يج د إ عق اً ب مركي ليمٌ حر ج ق ة إ . المدين ارة ة تج واب لى ب ل ممرَّ سلعةٍ إ ل49تحوّ ن وتُحوَّ زَّ  خ اعة وتُ ض ط الب   عاماً: تهب

م  عادة إعمار يض ة سوق إ واب د ب اً عن ق بَّ ب مط رّ ل علي المج ب طق ج ي — من ريب عاد تصديرها دون احتكاك ض   مليون23ويُ
. ة ي ة والأردن ي رية العراق ه الممرات الب لف ، ومن خ نسمة

كل  تنفيذ11الش ة ومراحل ال مركي ع مناطق وعمود سكة ومنصة ج ة: سب تي س طط الرئيسي للمدينة اللوج  — المخ

دول  ة )10.1الج ي ست ة اللوج ن م المدي سي ق امج ت رن ار(300 — ب  هكت

ة طق دامالمن ةالمساجةالأستخ يسي ق الرئ المراف

Aاريع ع مش ائ ض وف وب ين مكش ز ارا60ًتخ سرية  هكت عة ج يل، راف ق ع ث ، ساحات 100منصات رف  طن
حديد وآلات

Bيع ارا70ًمستودعات وتوز ية 2 م250,000 هكت اهز ر، ج اش ور مب ر، عب ي أج لة للت اب  ق
ة ي ارة الإلكترون للتج
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ة طق دامالمن ةالمساجةالأستخ يسي ق الرئ المراف

Cة ة ومعالج ئ عب ارا45ًت ة  هكت ئ عب طوط ت ، 1.7خ وب ، حب ة )أسمدة /سن  مليون طن
رة وتحميل حاويات ي (، أكياس كب ت إسمن

Dلي ارا30ًمستودع حاويات داخ عة 150,000 هكت ، راف ة ممتدة وكي عات ش ، راف ة مطي  حاوية ن
وارغ ، ساحة ف سرية على سكة ج

Eريد ب ارا12ًسلسلة الت هادات سلامة 40,000 هكت ريد، ش ب ابس ت ، مق ة صّ ع من  موض
ة ي ائ ذ غ

Fيش ت ف مارك والت ارات8الج ة هكت لق ة مغ مركي ة ج اب ، رق ، ماسحات ة واحدة ذ اف صة ن من

Gدمات ق والخ ارا15ًالمراف يم  هكت ظ ن ، ت دارة ، إ اء، ورش اه/إطف ، مي ة رعي اء ف محطة كهرب
ات احن ش

ارا60ًطرق وسكة وحرم— ياطي توسعة هكت سيق مواقع، احت ن ، ت لي العمود الداخ

كل  ارية12الش علامات تج ى صادر ب أ ومحوّ جٌ معب ت بٌّ وارد، ومن  افة: ص  — سلسلة القيمة المض

ة  طق اً —Cتستحق المن ر — والسماد لاحق ةُ الصخ ئ عب ت : ف ات وسف اح الف رب ي حساب أ رةً ف اش بّ مب ها تص اصاً لأن اً خ ز   تركي
رط  أ بش عٍ معب ي لى ب وب إ رط ف ش بٍّ ب عَ ص ي لان ب ه تحوّ ب15َ-8 يساوي CFRوتحويتُ ا تحان الب ف ، وت ة للطن ي اف   دولاراً إض

الطلب حصBBراً —  ماكس. والتطBBوير محكBBومٌ ب ن ات ب حن لام ش ر لا يستطيعون است ين أصغ رين متوسطي ت  110أمام مش

حة  اية  —  صف اص للغ يق  ·  سري وخ ن ي ركة تطوير ممر الف 31ش



ل ب ق ن المست و مدائ ي ماري  ·  يون ث ق  ·  عرض است ي ن ي 2026  —  ممر الف

ي المرحلة الأولى، و ارات ف ، و110هكت ة ي ان ي الث ، وهو80 ف ة ق ر المسب ي أج ود الت عق اء العمودي ب ن ة — مع ربط الب الث ي الث   ف
مة  ي ق اً ب وي داً سن ةَ عائ قي المدين ب ي يُ اط الذ ب حلBBول 28الانض ة ب لي ي غ اح التش كَ أراض2034ٍ مليون دولار من الأرب  ن   لا ب

اً. ارب مض
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ة١١ مي صة الرق كامل والمن ل المت ي غ ش .  الت

اء ن ن المي دولةَ سف القطارات وج ي حمص التحكمَ ب د ف ات الممر الموحَّ زُ عملي . يدير مرك ةُ تحكمٍ واحدة لسف رٌّ واحد، وف  مم

ري ق ة على عمBBودٍ ف ي ست ة اللوج ات المدين واب ومBBةَ ب ظ مع الصBBهاريج ومن دارةَ مج نَ الصوامع والمستودعات وإ و ز  ومخ
ع؛ ي المصن ذّ  غ م ت ج اتُ المن رسالي : إ ة ن ي ر السف ب لى عن رة إ بَّع كلُّ طن من الحف  ت ت سها. ويُ ف فُ السكة ن ا لي د تحمله أ اتي موحَّ ان ي  ب

نُ و ز ؛ ومخ لاّب د الق ى عن سوّ تم وتُ خ اتُ القطBBارات وتُ ن تكوين وز ؛ وتُ ع يستدعي القطBBارات بُ صومعة المصBBن  ومنسو

امٌ ز ة محBBددة — الBBت رات المستهدف ش . والمؤ ة لق الحلق غ حن تُ وليصةُ الش ؛ وب ن يحات السف ص لترش صَّ خ  المستودعات يُ
وق  موعات ف دورات المج فٍ دون 92ب الُ رصي غ ش لي كاملة60%، وإ نٍ كت  ر، وتسويةُ تواز رٍ قرب الصف ي أخ راماتُ ت  %، وغ

د  اته.0.3عن جُ ذ  تَ ات الصب هي المن ي ست ي لوج ة ف ي وق % — لأن الموث

ودة وتكامBBل هادات الج ون وش ز دولة والمخ ق أولاً: الج مةً على التحق ائ لٍ ق ي غ ارةٍ وتش صةَ تج ة من ة الرقمي ق د الطب حدَّ  وتُ
اتٍ ان ي عBBالَج ب ( تُ ن ي ن ارير معBBاي ق ، ت أ ش هادات من ، ش دية ن دات )اعتمادات مست ن ات المست ق ة الواحدة وتدف مركي ة الج ذ اف  الن

صBBة  ي من هBBا ف ت ت ب ث هBBا وأ موعBBة الBBراعي أن طورت ق لمج ةٌ سBBب  ي ن اً — وهي ب لةً للتدقيق لا أوراق اب كلةً ق لLCTمهي   لتموي
ارية  راعها التج عة لذ اب ارة الت One Line Oilالتج  Trading FZEلBBدي لك ق وهرياً دورةَ التحول الن تصر ج  ، وتخ

ةً ي اف ف : ش اريع الأسواق الواعBBدة مه مش دّ ق ادراً ما ت ين وسوقَ الإدراج ما ن ه المقرض سُ ف اتي ن ان ي ح العمودُ الب . ويمن ة حن  ش

ي الحساسات ف ب ب جٌ ومراقَ  اتها — حرمُ سكةٍ مسيَّ دية ذ الج س ب دَ هن يُ ام. أما الأمن ف ظ ة متواصلة مولَّدة من الن لي ي غ  تش

سيق حكBBومي ن ت ةٍ للممBBر ب بُ حماي ي رت ، وت ة ن ، ومحطاتُ تحميل محصّ رة رات مسيّ ، ودورياتُ طائ  المقاطع الصحراوية
از )القسم  ي ي الامت نٌ ف  مَّ طر 18مض (.R1، الخ
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سمالي١٢ اق الرأ ف ن امج الإ رن .  ب

اً قدره  اً رأسمالي اق ف ن امج إ رن يمة 3.18يتطلب الب ق اءٌ أساسي ب ن : ب وات ماني سن ار دولار على مدى ث ار دولار2.90 ملي   ملي
ين  مBBة 2031 و2026ب ي ق ريحةُ توسBBعةٍ ب ي 0.28، وش ار دولار ف ة من محطBBة2033-2032 ملي ي ان   — المرحلBBة الث

دي ق ق الن دف الكامBBل من الت ل ب مBBوَّ م — تُ ج اقات المن ن ت الة اخ ز ، وإ ة ي ست ة اللوج ن رة من المدي ي ، والمرحلة الأخ  الصهاريج

ة مي لي ود الإق ترسيات العق رةً ب ، معايَ ن على حدة يات لكل مكوّ دسة كمّ لى هن قديرات إ د الت ن سه. وتست ف لي للممر ن ي غ  التش
ي  از ي ورة لامت ش يم المن ها الق ي ما ف منCMA CGM وDP World)ب تض (، وت ة ي ليج ديدات السكك الخ ئ وتج ي الموان   ف

ياطي طوارئ قدره  ابل9.5 مليون دولار — نحو 270احت اً ويُصرف مق ي ه مركز ظ ب ف حت رة — يُ اش  % من الأعمال المب
. نٍ تعاقدي  ي لى يق دير إ ق اطرَ الت رياتُ مخ ت لت المش ة كلما حوّ ت اب أسعار ث م ب ز حِ

كل  توزيع السنوي 13الش : ال رنامج الرأسمالي ن2033-2026 — الب صيص حسب المكوّ تخ  وال

دول  ون دولار(12.1الج ع المراجل، ملي مي ات )ج ن ة للمكوّ سمالي ات الرأ ن  — المواز

ن ةالمكوّ ن ةالموّاز يسي م الرئ ز الحِ

ة طاقة 430التعدين والمعالج يف ب ف سيل وتج ع غ رة والأسطول؛ مصن أسيس الحف  ملايين طن 7ت
ة  مسي ؛ طاقة ش اف ف ة الالت اً؛ صومعة التحميل وحلق وي اواط؛ 60سن  ميج
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ن ةالمكوّ ن ةالموّاز يسي م الرئ ز الحِ

اقات ن ت الة الاخ ز يم؛ إ المخ

585ممر السكك الحديدية
ديد  (؛ 334تج آت ش ي9 كم )مسار وقاعدة ومن ؛ تحكم مركز اوز ارق تج   مف

CTC ام ظ ؛ مستودع حمص؛ETCS ون ة ي وئ لياف ض   من المستوى الأول مع أ
ة )نحو 270 قاطرة و12 ء(1.75 عرب ي املةً كل ش ر ش لومت  مليون دولار للكي

حرية ورصيف الصب 620الأعمال الب

لى 650تمديد كاسر الأمواج  ي إ ائ ش ن ق إ راً؛ تعمي ر 16.0 مت راً تحت الصف  مت
؛ رصيف  حري طاقة 320 بطول B1الب ن ب راع تحميل سف راً؛ ذ  3,000 مت

ات والسيور؛  ؛ قلاّب العرب /ساعة  طن لكلٍّ 60,000 مستودعات سعة 3طن
ها من

350محطة السوائل/الصهاريج

يري بطول  ز راً )عمق 280رصيف ج (؛ 15.0 مت حري ر الب راً تحت الصف  مت
ين  ز از المسال؛ 600,000سعة تخ مل كرات الغ ر مكعب على مراحل تش  مت

؛  ات احن ة تحميل الش واب اع 12ب اء واسترج مة الإطف ظ ن ؛ أ  موقع تحميل سككي
رة خ الأب

ة ي ست ة اللوج ن 610المدي
ة على  ي راب ؛ مستودعات 300أعمال ت ق ة ومراف ار مع وصلة سككي  هكت

مساحة  ة الأكياس؛ مستودع حاويات 250,000ب ئ عب ع ت ع؛ مصن  متر مرب
ة ) مركي صة ج ريد؛ من ب ؛ سلسلة ت لي  مراحل(3داخ

ق اه والمراف ار 185الطاقة والمي آب رّ للممر؛ حقول ال أمين قدرة الج ؛ ت ة رعي كة والمحطات الف ب وصلات الش
اء ن ق المي ؛ مراف يب اب طوط الأن وخ

ة والأمن والتطوير ئ ي ريق المالك والب ؛ 130ف ي تماعي وصكوك الأراض ي والاج ئ ي ر الب يم الأث ي ق ؛ ت دسة ريق المالك والهن ف
مة أمن الممر؛ تكاليف التطوير والتمويل ظ ن أ

ياطي الطوارئ ل مراحل 9.5نحو 270احت اب اً ويُصرف مق ي ه مركز ظ ب ف حت ؛ يُ رة اش % من الأعمال المب
از ج الإن

امج رن مالي الب ج اء الأساسي )3,1802,900إ ن لي 2031-2026 مليوّن دولأر للب ةً إ اف ض  280( إ
ة التموّيل ) ي ات (2033-2032مليوّن دولأر توّسعةً ذ

ة  سب ن م ب زَ  لت ذ يُ : إ ي أقرب وقت تولد الإيرادات ف اقَ حيث ت ف ي الإن من يع الز ز التوز لال76ويركّ ة خ ة الأساسي ن  % من المواز
روة2027-2029 لBBغ ذ ب . وت ة والرصBBيف وأول الصBBهاريج يسي م والسكة الرئ ج لاث التي تسلّم المن وات الث  ، وهي السن

وي  اق السن ف ي 780الإن ة لكل2028 مليون دولار ف لاث اولاتٍ أو ث ي مق ية المريحة لاتحادَ ذ ي ف ن ة الت من الطاق   — وهي ض
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، ة از مرحلي نج ات إ مان لBBغ مقطBBوع مBBع ض مب اح ب ت ود تسليم المف ل عق ضّ ف ، التي ت ريات ت طة المش اه خ توخ ن كما ت  مكوّ
ة  سب ن ات ب ز ين10ومحتج ية الرصيف اللذ اهز ية القطارات المتكاملة وج اهز ي ج اريخَ ت طة ب ب ة مرت ي اق ف ات ات  %، وتعويض

هما التصاعد. يقوم علي

حة  اية  —  صف اص للغ يق  ·  سري وخ ن ي ركة تطوير ممر الف 36ش



ل ب ق ن المست و مدائ ي ماري  ·  يون ث ق  ·  عرض است ي ن ي 2026  —  ممر الف

رادات١٣ ي اء الإ ن ة وب كلف كل الت : هي لي ي غ ش ج الت موذ .  الن

ة — ١٣.١ كلف اء58  سلّم الت عب كامل الأ  دولاراً للطن ب

دول  (13.1الج رار )دولار/طن ق د الاست ات عن وسف وب للف ة ف دي ق ة الن كلف  — الت

ة كلف المخركاتدولأر/طنعنصر الت

ة ع 27.50التعدين والمعالج ؛ مردود مصن ة مسي ؛ طاقة ش ة ض ف خ ف من ة كش  %؛ عمالة78نسب
ة محلي

اء( ن م-المي ج قل السككي )المن ة 8.50الن ركة سكك 230مساف ؛ ش  كم؛ اقتصاديات القطارات المتكاملة
د هامش ائ ة ز كلف ام الت ظ ن مملوكة ب

اء ن المي اولة والتحميل ب وق 6.00المن ف راع تحميل؛ طاقة رصيف ت -مستودع-ذ  9سلسلة قلاّب
وياً ملايين طن سن

ة والإدارية والتسويق ة 4.50المصاريف العمومي ض كلف ف ود التصريف الإطارية تخ ؛ عق يق سسي رش هيكل مؤ
يع الب

ة ) اوة الحكومي (10الإت د سعر أساس 11.50% من المتحصلات تدرج مع السعر115عن ؛ ت  دولاراً للطن

وّب دية ف ق ة الن كلف مالي الت ج ة التصدير العالمي58.00إ كلف ي ت خن ي من من ان ع الث من الرب ض

ة قدرها  ي اف اءً إض تحمل تكاليف الوحدة أعب : ت ة أمان وات التصاعد ب ع سن ائ ج وق ذَ م ن ي 14وتُ  10، و2027 دولاراً للطن ف
ي  ي 6، و2028دولارات ف ي 2029 دولارات ف ير2030، ودولارين ف ات على المقاطع غ احن الش قت ب قل المؤ عكاساً للن  ، ان

د  ر عن ق ل أن تست ب ، ق ي ريب يل التج غ ه قصور التش ع، وأوج لال المصن غ اض است ف خ ، وان دة دَّ اوة58المج   دولاراً. ولأن الإت
د  عن وط الأسعار — ف ترات هب ي ف اً ف ي ات ة ذ ، يتكيف سلّم التكلف رض على المتحصلات ف اوة95تُ ض الإت ف خ ن   دولاراً للطن ت

لى  لى 9.50إ دية إ ق ة الن موع التكلف اً قدره 56 دولارات ومج ظ هامش ما يحف اريو39 دولاراً، ب ن ي سي   دولاراً للطن حتى ف
هاد. الإج
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رادات١٣.٢ ي مسة محركات للإ   خ

وب —  ات ف وسف يعات الف اراً من805 دولاراً للطن تدرّ 115 ملايين طن بسعر 7.0تهيمن مب ب اً اعت وي ن دولار سن   ملايي
تمعةً نحو 2033 لغ مج ب ج لت ض ن رى ت عة محركات أخ رب يف أ ة للممر تض ي ة التحت ي ن ات الب ق ر أن طب ي   مليون دولار79 — غ

اء ) ن ي المي ر ف ي اولة الغ : من ة لي ي غ اح التش هامش 18من الأرب اولة محطة الصهاريج )55 مليون دولار ب ين ومن ز %(، وتخ
هامش 30 ة )70 مليون دولار ب ي ست ة اللوج دمات المدين ارات وخ يج حلBBول 28%(، وإ ون دولار ب هBBامش2034 ملي   ب
ر )60 ي قل السككي للغ هامش 5%(، والن ن دولار ب عBBدين45 ملايي ركة ت ن ش ي ارق ب ة هي الف ات الريعي ق ه التدف  %(. هذ

. د الإدراج ةٍ عن ي ةٍ تحت ي ن فِ ب اع فٍ سلعيٍّ ومض اع ين مض ة — وب ي ة تحت ي ن صة ب ومن
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ل المالي١٤ حلي .  الت

اطات الموجدة١٤.١ سق   الإ

كل  ة، 15الش لي ي غ تش اح ال 2041-2027 — الإيرادات حسب القطاع والأرب

دول  وعة 14.1الج ر المرف ي اطات غ سق ون دولار(2033-2026 — الإ  )ملي

20262027202820292030203120322033

) م )مليون طن 1.22.23.34.55.56.37.0—الحج

138253411583724838935—الإيرادات

لية ي غ اح التش 52103188288370428478—الأرب

اق رأسمالي توسعي ف ن (120)(160)(310)(380)(660)(780)(620)(150)إ

ة ان اق رأسمالي للصي ف ن (48)(46)(44)(39)(33)(23)——إ

دية ق ة الن ريب (53)(46)——————الض

قدي الحر ق الن 16176258(131)(505)(700)(568)(150)التدف
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20262027202820292030203120322033

راكمي ق الحر الت (1,604)(1,862)(2,038)(2,054)(1,923)(1,418)(718)(150)التدف

دول  وعة 14.2الج ر المرف ي اطات غ سق ون دولار(2041-2034 — الإ  )ملي

20342035203620372038203920402041

) م )مليون طن 7.07.07.07.07.07.07.07.0الحج

940943947950953957960964الإيرادات

لية ي غ اح التش 481483485487489491493496الأرب

اق رأسمالي توسعي ف ن ————————إ

انة اق رأسمالي للصي ف ن (48)(48)(48)(48)(48)(48)(48)(48)إ

دية ق ة الن ريب (92)(92)(91)(54)(54)(54)(53)(53)الض

قدي الحر ق الن 380382384385387353354356التدف

ق الحر التراكمي 3146661,0201,376(73)(459)(842)(1,224)التدف

هاية  اء حتى ن عف از — إ ي ي للامت اوض ف ة المسارَ الت ريب ع الض ب ت . وت ي الملحق أ ات كاملةً ف تراض  %15، ثم 2031وترد الاف
لال  ابت على 25، و2038-2032خ القسط الث حتسب الإهلاك ب ؛ ويُ لBBك عBBد ذ ة25% ب ان اق الصBBي ف ن ري إ   عامBBاً؛ ويج

ة  سب ن اعف 1.5الرأسمالي ب مض ة ب ي هائ مBBة الن ي ق الق بَّ ط ؛ وتُ ة ة التراكمي ب ة المركَّ اح 8.5% من التكلف رب  2041 مBBرة على أ

ات از ي امتداد الامت ، وب ة ئ اش ي الأسواق الن ة ف ئ والسكك المدرج ركات الموان ش اساً ب ي ظ ق دير متحف ق ة — وهو ت لي ي غ  التش
. ج موذ ق الصريح للن راً من الأف ي عد كث ب لى ما هو أ إ
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رداد١٤.٢ لي والاست موي اج الت ي دي والاجت ق ق الن دف   ملامج الت

كل  تمويلي 16الش اج ال تي ؛ ذروة الاح تراكمي ترداد ال تدفق النقدي الحر والاس ار دولار في 2.05 — ال 2030 ملي

د  قدي التراكمي قاعه عن ق الن لغ التدف ي 2,054يب طة التمويل2030 مليون دولار ف يت حوله خ ن بُ ي    — وهو الرقم الذ
ي  روع ف دية على مستوى المش ق ة الن ي اب لى الإيج م يتحول إ ي 2031— ث قطة التعادل الBBتراكمي ف ر ن  : أي2038، ويعب

ي اء الأساسBBي ف ن مBBال الب وات من اكت ع سBBن ، أو نحBBو سBBب اق ف ن ر من أول إ ي عش ان ي العBBام الث صBBوم ف ير مخ  استردادٌ غ
اراً من 2031 ب ين 2034. واعت ة ب ت ة لاف درج راً ب ق اً مست وي دياً حراً سن ق اً ن ق تج الممر تدف ن   مليون دولار —390 و350 ي

. ة لا دورةِ تعدين ي ةٍ تحت ي ن وهو ملمحُ ريعِ ب

د١٤.٣   العوائ

دول  د14.3الج رات العائ ش  — مؤ

ر ش يمةالمؤ ةالق ملاجظ

روع ) وع للمش ر المرف ي لي غ د الداخ  مع 2041-2026العائ
) ة ي هائ يمة الن ة %13.1الق الي د خ ة عوائ ئ ي ي ب ة ف ي ق ي د أصول حق عائ

ة ان اطر أحادية الخ من المخ
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ر ش يمةالمؤ ةالق ملاجظ

صم  د خ ة عن مة الحالي ي ي الق هاد مليون دولار562%10صاف ميع الحالات عدا الإج ي ج اً ف ب قى موج  يب
الأقصى

صم  د خ ة عن مة الحالي ي ي الق  مليون دولار169%12صاف

ة وع لحقوق الملكي لي المرف د الداخ حة 60/40هيكل %16.4العائ ة دين مرج %7.25؛ كلف

اج التمويلي التراكمي ي روة الاحت م التسهيلات2030عام  مليون دولار2,054ذ ؛ تحدد حج

صوم ر المخ ي ر؛ نحو 2038الاسترداد غ اني عش وات من 7العام الث  سن
اكتمال التصاعد

ة ) ي هائ يمة الن اح 8.5الق (2041 مرة من أرب ة لي ي غ ر  مليون دولار4,212 التش مَ ث ل رأس مال مست اب ار دولار3.18مق  ملي

ة١٤.٤ ل الحساسي حلي   ت

كل  دول الزمني17الش لي والج ي غ تش ر المرفوع للسعر والإنفاق الرأسمالي وال ي لي غ ة العائد الداخ طط تورنادو: حساسي  — مخ

دول  ساس 14.4الج وغ، الأ ر المرف ي لي غ د الداخ ر )العائ ي غ ة المت جادي ات أ %(13.1 — جساسي
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ير غ وّطالمت انب الهب ليج د الداخ د(العائ انب الصعوّد )العائ ج

) وب ام )دولار/طن ف (%17.9 )135%957.7سعر الخ

ة ة الرأسمالي كلف يادة الت اض %10.8%15ز ف خ %(14.9% )10ان

يل غ ة التش يادة تكلف اض %10.8%15ز ف خ %(14.5% )10ان

ر التصاعد( أخ ي )ت من دول الز ر الج ي أخ هرا18ًت —%10.4 ش

دية قدرها  ق ة ن : تكلف وية ي ن اهه ب ي له — والحمايات تج غ ب ك المهيمن كما ين ر58السعرُ هو المحرّ ش قل عن المؤ   دولاراً ت
حو  ن د ب عي السائ م، و60المرج م الحج طي معظ ة تغ ، وعقود تصريف إطاري تحرك مع المتحصلات اوة ت ت  79 دولاراً، وإ

دَ ردٍ عائ ف جٍ من  ذَ BBم وطٍ من يُّ هب زِل أ  ن اً. لا يُ ام إطلاق أسعار الخ ر ب ث أ ت ة لا ت ي ات وسف ر ف ي ة غ لي ي غ اح تش  مليون دولار من أرب
روع دون  ة7.7ُالمش ي يج رات ممت اسBBت ي صُ ، الBBذ ي مBBن دول الز هBBو الج مة ف ي طر الواقعي على الق وع؛ أما الخ ر مرف ي  % غ

الغ  مة للسكة والمسارُ الحرج للمرحلة الأولى الب ائ عةُ الق ي عاقد والطب طه.30الت غ ها لض عُ مي هراً ج  ش
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س المال١٥ سواق رأ ل ومسار أ موي ة الت ي ج ي رات .  است

كل العام١٥.١   الهي

طة  مع الخ ال المBBالي — 2.90تج ف د الإق ي عن ارج ار دولار من رأس المال الخ ة و1.25 ملي وقَ ملكي ار دولار حق  ملي
اً )1.65 يسي اً رئ ن ار دولار دي اق الأساسي 60 ملي ف ة 2031-2027% من الإن الغ ة الب ي ق ب ل التوسعة المت  0.28( — وتموّ

سسيون مرون المؤ ث ف المست ي أن يتعرّ غ ب يٌّ عمداً: ين  ليد ق . والهيكل ت ز لي المحتج ي غ قدي التش ق الن ار دولار من التدف  ملي
ه. ي على كل أداة ف

كل  مع رأس المال18الش دول الزمني لج ل الطرح، والج ة قب ، الملكي دامات تخ  — المصادر والاس

دول  ون دولار(15.1الج دامات )ملي خ  — المصادر والاست

داماتم. دولأرالمصادر م. دولأرالأستخ

ن ي ي يج رات ركاء الاست ة الراعي والش ة600حقوق ملكي 430التعدين والمعالج
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داماتم. دولأرالمصادر م. دولأرالأستخ

ة ي ليج ادية الخ روة السي اديق الث 585ممر السكك الحديدية400صن

ل الطرح ب ة ق سسي ة مؤ حرية ورصيف الصب250حقوق ملكي 620الأعمال الب

/تمويل  /وكالات صادرات موي ن يسي )ت دين رئ
اريع( 350محطة الصهاريج1,650مش

ز لي محتج ي غ قدي تش ق ن ية280تدف ست ة اللوج ن 610المدي

ق والطاقة 185المراف

ريق المالك والتطوير 130ف

ياطي الطوارئ 270احت

مالي مالي3,180الإج 3,180الإج

١٥.٢ : ة وق الملكي طراف1.25  جق عة أ رب ي أ ار دولار ف  ملي

لغ  مب ه ب ركاؤ م الراعي وش ز . يلت ة للمواءمة دول الملكي دس ج ن هة24 مليون دولار )300هُ قي من الج ي امٌ حق ز  %( — الت

تري ان من مش هت هة أو ج يون — ج يج رات ون الاست ذ المرتكز . ويأخ ارية هات التج ل الواج غّ  رصة وستش أت الف ش ن  التي أ
لُ محطاتٍ أو سكك —  غّ  ، ومش عقود تصريف روع24 مليون دولار )300الأسمدة ب ل أهم أطBBراف المش ما يحBBوّ  %(، ب

اً ي اسBBات اً سي ف عمBBار سBBوريا لهBBا تكلي ل إ ، الBBتي يمث ة ي ليج ادية الخ روة السي اديق الث . وترسو صن لى مساهمين عاقدة إ  المت
مارات العامة ) ث دوق الاست ة مع صن عي ي ات الطب نٍ واحد — والمحادث ي آ د ف رصةَ عوائ مار )PIFوف ث هاز قطر للاست ( وج

QIA ركة مار )ADQ( وش ث مان للاست هاز عُ ادلة وج كمل رأس المال32 مليون دولار )400( — على OIA ومب  %(. ويُ
لغ  مب لَّ ب ل الطرح السج ب لي ق سسي والعائ اء20 مليون دولار )250المؤ اطر الإنش اعدت مخ ق علاوة سعرية متى ت  %( ب

ر أداء ، ومعايي لون ق اءُ مست ، وأعض ين ادية والمرتكز اديق السي لٍ للصن ي مث ت لسٌ ب : مج ع الحوكمةُ المالَ ب ت اهر. وت  على نحو ظ
دراج وم الأول — لأن إ ذ الي رى من ع الكBBب ركات الأرب دقيقٌ من إحBBدى الش اً، وت ة تعهداً تعاقدي سسة التمويل الدولي  مؤ

ة 2031 دأ بمحاسب .2027 يب
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١٥.٣ : ن طراف1.65  الدي عددة الأ سسات مت ادة مؤ ي ق ار دولار ب  ملي

دول  ة15.2الج ادي رش سي الاست ي ن الرئ طة الدي  — خ

ريخة الملامجم. دولأرالش

ك الإسلامي  ن موي )الب ن /الت متعدد الأطراف
ماء الاقتصادي  ي للإن دوق العرب ، الصن ة مي ن للت
؛  ة ة الدولي مي ن ك للت دوق الأوب ، صن تماعي والاج
ي  ك الأوروب ن ة والب سسة التمويل الدولي ومؤ
) ات ويض ف تحت الت ف ر متى ان اء والتعمي ش للإن

ة 550 مالي ج ال إ ؛ آج ة اطر سياسي لة مخ عي ومظ رٌ مرج  عاما18ً-15تسعي

مان الصادرات ) ت طاء وكالات ائ غ لات ب تسهي
SACEو Euler Hermesو K-SUREو 

Sinosure)
اء: القاطرات 600 ن دسة والتوريد والب أ المعدات وعقود الهن ش من طة ب ب مرت

ارات ، الإش رع التحميل، الصهاريج ، أذ ات والعرب

) ة ة ودولي مي لي ق وك إ ن اري )ب اريع تج ة 350تمويل مش ي ليج وك الخ ن ة الب هي ؛ ش از ج عد الإن ائض ب د الف ق صائص تحويل الن خ

ق الموانئ ة بسواب ت ب مث

ار( ي /أسواق رأس المال )خ ريحة صكوك ي150ش ليج ق الطلب الخ ؛ يعمّ ارة على أصول المحطة ج هيكل إ

يسي مالي الدين الرئ ج ج نخوّ 1,650إ ات 2040-2031%؛ السداد 7.25متوّسط مرج مان ؛ ض
دمة الدين ياطي لخ ة وجساب اجت اسي ي اريع ق موّيل مش ت

دسة والتوريد اولي الهن ومة مق ظ از من من ج ن اتُ إ مان اريع — ض ة لتمويل المش لوف ين هي القواعدُ المأ  وحمايات المقرض
، ات از ي رة مع مانحي الامت اش تٌ مب ا ي اق ف ، وات قدي يعٍ ن هر، وتسلسلُ توز ة أش ست دمة الدين ب ياطي لخ بُ احت اء، وحسا ن  والب

مار ) ث مان الاسBت ة لض ة من الوكالBة الدولي اطر سياسBي نُ مخ  أمي مارMIGAوت ث أمين الاسBت ة لت سسة الإسBلامي  ( والمؤ
راير  ب ي ف ك الBدولي ف ن راطُ الب خ ن ان . ويحسّ دية ة مج طي غ ما كانت الت ث تمان الصادرات حي ا الممBر2026وائ أن هBذ ش   ب

ة ئ عب جَ عBBرضٍ لت  موذ ك ن ن موعة الب « لمج يق ن ي م »ف دّ ذ يق اً: إ وهري اً ج ن ةَ متعددةَ الأطراف تحسي  السككي تحديداً المحادث
سه. ف اص على أصلٍ من أولوياته هو ن رأس المال الخ
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١٥.٤ : دراج 2032-2031  الإ

ة  سب جُ طBBرحٌ عBBام لن ر ي PCDC% من 30-25المخ ين 2032-2031 ف ة ب متحصBBلات مستهدف ون700 و550 ب   ملي
ة ) ي للأوراق المالي ب وظ ب ي سBوق أ يسي ف دراج رئ إ ةADXدولار، ب ق ة عمي ي ليج ةٌ خ ول داول السعودية — سBي  ( أو ت

سسات السورية ح المؤ تاحهBBا يمن ت ق المعBBاد اف ورصBBة دمش ي ب ي ف وي رمBBز ان دراج ث ة — وإ عي ي ة طب تٌ قطاعي ا ارن  ومق
اعف  يق مض تطBب ر: ب اش يم مب ي ق طق الت د. ومن ي ممرهم الرائ رة ف اش ةً مب ن ملكي ي لى8.5والمواطن ة إ أ ش مBة المن ي   مBرة لق

اح  رب ة — على أ ئ اش ي الأسBBواق الن ئ والسكك ف صات الموان اعف من ة — وهو مض لي ي غ اح التش لية2032الأرب ي غ   التش
ة  الغ ة 428الب أ ش مة المن ارب قي ق نٍ نحو 3.6 مليون دولار، ت ي دي ار دولار؛ وصاف مBBة1.5َ ملي ي ي ق ذٍ يعن  دئ ار دولار عن   ملي

اهز  ن ة ت ل 2.1حقوق ملكي اب ار دولار — مق ، بل1.25 ملي هاية القصة ه ن ع الطرحُ لا بوصف ضَ مو ها. ويُ ب ب تَ ار دولار مكت   ملي
اوز الريع. تج موٍّ ت ح السهم سرديةَ ن ما يمن ، ب ة اعات اللاحق ة من الصن الث حدثَ تمويلِ المرحلة الث
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ات١٦ از ي كل الامت سسي وهي كل المؤ .  الهي

كل  موعة 19الش ازاتPCDC — هيكل مج تي مس وأطراف الام ركات الأصول الخ ة وش ركة القابض : الش

دول  از16.1الج ي دوات الامت صول وأ ركات الأ  — ش

ان ةالأداةالكي يسي روط الرئ ابل والش الطرف المق

ة  ض اب PCDCالق
ي المالي  ي مركز دب ة ف ض اب ركة ق ش

ي DIFCالعالمي ) ب وظ ب ( أو سوق أ
(ADGMالعالمي )

م  ز ؛ الملت ي ز لي ج ون الإن ان ب الق موج ة مساهمين ب ي اق ف ؛ ات أداة الإدراج
التمويل الموحد ب

م  ج ركة المن ترك MineCoش روع مش از تعدين ومش ي ين 70/30GECOPHAMامت ون ان ب الق موج ة ب ارة الطاق  و26/2009/وز
اوة 25؛ مدة 91/2010 ت لة للتمديد؛ إ اب % من المتحصلات10 عاماً ق

ركة السكك  قل لمدة RailCoش يل-ن غ اء-تش ن حن حصرية  عاما35ًب ؛ حقوق ش طوط الحديدية سسة العامة للخ قل/المؤ ارة الن وز
مة ظَّ  ة من تعرف ر ب ي توح للغ على الممر؛ إطار وصول مف

اء  ن ركة المي اءPortCoش ن رعي للمي از ف ي حرية )امت رية والب ئ الب ة العامة للموان ئ بٍّ وسوائل GALSPالهي (؛ نطاق ص
از  ي ي الأطراف مع امت لاث هة ث روتوكول واج DP Worldمحدد؛ ب

ا الصهاريج  ركت ة حرة لمدة ش طق ار من يج مار رقم  عاما49ًإ ث ون الاست ان ب ق موج أ ب ش ن ة حرة تُ طق ة من ئ ؛ 2021 لعام 18هي
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ان ةالأداةالكي يسي روط الرئ ابل والش الطرف المق

ة  والمدين
TankCo/CityCoة واحدة مركي ة ج ذ اف اح، ون ، وحرية تحويل الأرب ة ة معلَّق مركي ة ج عي وض

اوة  ت : إ اهرةً ومتصBBاعدة سBBة لتكBBون ظ دَ مةُ الحكومة مهن ي ، و10ق م،30% من أول طن ج ركة المن يعBBات ش  % من توز
دأ من  ب ركات ت ةُ ش ب ري دامه —2032وض راء استخ ي يستطيع الوز ، و— الرقمُ الذ از ي اء الامت قض د ان يلولةُ الأصول عن  ، وأ

يٍّ دون  ر لٍ ب ق ارةَ ن ل تج رٌّ يحوّ ا100ًمم ة يومي احن ة ش عمئ ع سب ما يرف ي ات الملايين ف مئ لى محرك تصدير ب   مليون دولار إ
مار رقم  ث ون الاست ان من ق مر: يض ث . وتعكسها حماياتُ المست ة2021َ لعام 18عن الطرق العامة ة وحري ع الملكي ز   عدمَ ن

مار  ث عات الاسBBت از اً )المركز الدولي لتسوية من ماً دولي از تحكي ي اتُ الامت ي اق ف ر ات عادة تحويل الأموال؛ وتوف   أوICSIDإ
داً على يسي وعائ طي الدين الرئ هاءٍ يغ ن ضَ إ ، وتعوي اوة ة والإت ريب يتٍ للض ب ث روطَ ت رٍّ محايد(، وش مق ترال ب  قواعد الأونسي

ي القسم  ي ف ائ لق رض الت عادة الف لُ إ . ويعالج تحلي ة .18حقوق الملكي قي ب يلَ السياسي المت  الذ

حة  اية  —  صف اص للغ يق  ·  سري وخ ن ي ركة تطوير ممر الف 49ش



ل ب ق ن المست و مدائ ي ماري  ·  يون ث ق  ·  عرض است ي ن ي 2026  —  ممر الف

ذ١٧ ي ف ن ق الت ارطة طري .  خ

كل  تنفيذ 14الش ارطة طريق ال ة2033-2026 — خ  مع المعالم الحرج

دول  ة17.1الج  — المعالم الحرج

اريخ المستهدف علمالت المَ

ي  ان 2026النصف الث
، نطاق  قل السككي يل والن غ اء والتش ن د الب ، عق ترك روع التعدين المش ات )مش از ي ة للامت يسي روط الرئ كرات الش مذ
دسي  دار للممر؛ اكتمال التصميم الهن ؛ مسح لي تماعي ي والاج ئ ي ر الب يم الأث ي ق (؛ إطلاق ت ة الحرة طق اء، المن ن المي
الأولي

ع الأول  : 2027الرب ال المالي ف ة و1.25الإق ار دولار حقوقَ ملكي اولي 1.65 ملي رة لمق اش عارات المب ش اً؛ إ يسي اً رئ ار دولار دين  ملي
اء ن دسة والتوريد والب الهن

ي  ان ات2028النصف الث دء تسليم القاطرات والعرب ؛ ب ة المستعادة ر دارة المعالج ام عب أول خ

الث  ع الث ر2029الرب م المطوَّ ائ ر الرصيف الق ن عب قت للسف حن مؤ يس-طرطوس؛ ش ف ي ن أول قطار متكامل خ

ع  ع الراب يل الرصيف 2029الرب غ ات المرحلة الأولى من محطة الصهاريجB1تش ئ عب ؛ أولى ت ات  وقلاّب العرب

يل2030-2031 غ ؛ معدل تش ة ي ست ة اللوج ال المرحلة الأولى من المدين غ ش (؛ إ ة من السكة ي ان رقي )المرحلة الث رع الش  اكتمال الف
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اريخ المستهدف علمالت المَ

اوز  ويا5ًيتج  ملايين طن سن

ة الطرح العام: تعويم 2031-2032 ذ اف ق30-25ن ورصة دمش ي ب وي ف ان دراج ث ي أو تداول السعودية مع إ ب وظ ب ي سوق أ % ف

ة 2033 مي لوغ الطاقة التصمي ي للمرحلة 7ب هائ مار الن ث يم قرار الاست ي ق ؛ ت ريحة التوسعة اً؛ اكتمال ش وي  ملايين طن سن
ة ة اللاحق الث الث

ات ن لات والقاطرات — التي تُطلب على مواز ولاذ السكك والمحوّ ود السكة طويلة التوريد — ف ن ر ب  يمر المسار الحرج عب
ي أول موسBBم كاسBBر الأمBBواج ف دأ ب ب ة الBBتي ت حري ر الأعمال الب ، وعب ال المالي ف ن يوماً من الإق لال تسعي ق خ راء مسب  ش

ات ن ، وتُطرح عقود المكوّ ة ة دولي ي مكان دسِ مالكٍ ذ امج متكامل مع مهن رن دارة ب م التسليم تحت مكتب إ ظَّ  ن . ويُ ي ائ ش ن  إ

تصف ذ من ها لسوريا من ت هي عها ش مي ة ج ي ة وأوروب ي ليج ة وخ ة وتركي ي ن موعات صي دت مج ب اً )أ ق هلة مسب  على اتحاداتٍ مؤ
لى2025 ، ومن السكة إ لى السكة لة — من الصومعة إ لي هاتٍ واحد مهمته الوحيدة تلك الوصلات الق دارة واج بِ إ  (، ومكت

سرها. خ جَ المتكاملة أو تُ رام لى المستودع — التي تُكسب الب ، ومن الرصيف إ لاّب الق
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اطر١٨ دارة المخ .  إ

رة ظ اه هو ن ل أدن . والسج ة ي هج من ولاً ب ز ها ن دست ة وهن أمان اطر ب ر المخ تسعي ي الأسواق الواعدة ب ة ف ي ة التحت ي ن ح الب ج ن  ت
ر من  لى أكث متد إ ت ة الكاملة ف وف ؛ أما المصف لس الإدارة كل60مج اطر مرحلBBة التطBBوير. ويرسBBم الش طة مخ ي خ داً ف ن   ب

عدها.20 يف وب ف راءات التخ ج ل إ ب طر ق  موقعَ كل خ

كل  رة20الش ة العش اطر الرئيسي ة للمخ قي تب فيف والمواقع الم تخ ل ال اطر: المواقع قب  — مصفوفة المخ

دول  ف18.1الج ي ف خ ر الت ي داب ة وت سي ي اطر الرئ  — المخ

طر يالتعرضالخ ق ب ف المت يف والموّق ف خ الت

R1ات حرب قرب تدمر؛  — الأمن وحماية الموقع لف ؛ مخ اطع الممر الصحراوية مق
ريب الأصول تخ

؛ حرم سكة  از ي من الامت ة ض ة حماية ممر حكومي ي اق ف ات
؛ محطات تحميل  رات ج بحساسات ودوريات مسيّ مسيَّ
من الأعمال  رة ض ج ف ر المن ي ر غ ائ خ الة الذ ز ؛ مسح وإ ة ن محصّ
ف السياسي مل العن أمين يش ؛ ت كرة المب

R2 رض عادة ف /إ  — سياسي
ات وب العق

ة تصديق كل  ون قيصر آلي ان اء ق لغ   يوماً وإطار180يحمل إ
يف  عة تصن ؛ ومراج ائي لق رض ت عادة ف ةSSTإ  معلّق

ق  حوصة وف  والاتحاد OFACسلسلة توريد ومصارف مف
؛ مسارات  قض ام يملك حق الن ز ول الت ؛ مسؤ ي الأوروب
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طر يالتعرضالخ ق ب ف المت يف والموّق ف خ الت

ة من اسي اطر سي ة مخ طي غ ؛ ت ديلة للطوارئ  تصدير ب
MIGA مار؛ قاعدة ث أمين الاست ة لت سسة الإسلامي  والمؤ

مستوى  ام ب ز ارير الت ق ؛ ت ة ر أميركي ي وعة غ ن ن مت ي مقرض
التعهدات

R3ات وسف ر 115سعر أساس  — سعر الف ش ل مؤ اب  دولاراً؛ 150 دولاراً للطن مق
سلعة دورية

دية  ق ة ن تحرك 58تكلف اوة ت ت (؛ إ اني ع الث  دولاراً للطن )الرب
طي  غ  79%؛ 80-70مع السعر؛ عقود تصريف إطارية ت

قى  هاد يب اريو الإج ن ؛ سي ة ي ات وسف ر ف ي احاً غ مليون دولار أرب
د  د عائ اً عن ب %7.7موج

R4ة التحويل — الصرف والتحويل لي اب ؛ ق رة السورية لب اللي ق ت

ات تحصيل  ؛ حساب ارج ي الخ الدولار ف ع الإيرادات ب مي ج
ون  ان ق عادة التحويل ب مان إ يع؛ ض ة وتسلسل توز ي ارج خ

مار  ث اً 18/2021الاست عي ي طة طب ة متحوّ ؛ التكاليف المحلي
رة اللي ب

R5 دول اء والج ش ة الإن  — كلف
ي من ات أسواق واعدةالز ي ست ؛ لوج ات ن امج متعدد المكوّ رن ب

م  م تسلي ودة(؛ حز آت موج ش مة أصلاً )المسار والمن ائ سكة ق
ياطي  ر؛ احت ي أخ رامات ت غ اح ب ت ق 9.5مف راء مسب %؛ ش

دس مالك متمرس ود طويلة التوريد؛ مهن ن للب

R6( ل اب  — الطرف المق
GECOPHAM) از/الدولة ي ؛ أداء الامت ترك روع المش ريك المش قدرة ش

دمات ة خ ي اق ف م؛ ات ج ركة المن ة على عمليات ش ي لب غ  سيطرة أ
اقيات  ف ؛ ات ة ي اج ت مو مع الإن ن كلة لت ع الدولة مهي اف ؛ من ة ي ن ف
ن ي رة مع المقرض اش مب

R7ع والسكة معاً — قصور التصاعد ب أن يتدرج التعدين والمصن يج

م  ج طة )المن لة أعلى من الخ  ملايين طن 9طاقات مرحّ
ر من  اماً، الرصيف أكث ابل هدف 8، السكة 9خ ريق 7 مق (؛ ف

ة من  لي ي غ ية تش اهز وظ 2028ج ات محف احن سر الش ؛ ج
هاية  2029حتى ن

R8 ي يمي أو ف ظ ن ر ت يّ غ  — ت
از ي كلالامت ي طور التش سسات ف ؛ مؤ ديدة دولة ج

؛ تحكيم  يت ب ث روط ت هاءICSIDش ن رال؛ تعويض إ ت  /الأونسي
م  ك الدولي يوائ ن راط الب خ ؛ ان ة د الملكي طي الدين وعائ يغ
ز الدولة حواف

R9ة والمياه ئ ي ات — الب لف ار؛ المخ ب ؛ الغ ة الصحراوية ي ة المائ ن المواز
ار ب ح غ ليف كامل وكب غ ؛ ت ة ف ات مكثَّ لف ة ومخ لق دارة مغ اه ب  مي

ر  ق معايي ر وف ث م أ ي ي ق اء؛ ت ن ي المي ة IFCف مسي ة الش ؛ الطاق
ون الممر ة كرب اف ض كث ف تخ

R10تمع والعمالة تي تدمر وطرطوس — المج طق ي من التوقعات ف

ر من  يف محلي )أكث % قوى عاملة 85أهداف توظ
ة تدريب مع  (؛ أكاديمي ة ي سسة GECOPHAMوطن  والمؤ

ط ب ة مرت تمعي ة مج مي ن دوق ت ؛ صن طوط الحديدية  العامة للخ
لمات ة تظ ؛ آلي ة ي اج ت الإن ب
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  : لاصة الصريخة تكاس السياسي — هما تحديداًالخ ر — الأمن والان لى الصف هما إ دست ان لا يمكن هن طران اللذ  الخ
تئ مسارُ  ان ما ف طران اللذ ر2026ٌ-2025الخ ، ومسعَّ كلBBة أمين والهي لٌ للت اب هر، وكلاهمBBا ق عد ش هراً ب طهما ش غ   يض

د  عائ من حالة أساس ب رأ 13ض ق وع كانت لتُ ير مرف رة.10-9% غ ق ة مست ي ائ ي ولاية قض % ف
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ي١٩ ر الوطن ث ف والأ ي وظ ة والت ماعي ت ة والاج ي ئ ي .  الحوكمة الب

اً: اري ع حاسم تج ا التموض ي إعمار سوريا، لأن هذ ة ف تماعي ة والاج ي ئ ي عي للحوكمة الب امج ليكون الأصل المرج رن مم الب  صُ
اً، ي ئ ي . ب د الإدراج هاية علاوةَ الحوكمة عن ي الن ، وف ادية اديق السي اتِ الصن ويض ف ، وت ة مي ن سسات الت نَ مؤ تح دي هو ما يف  ف

حو  ن قل للطن ب ات الن عاث ب اً ان ض اف اً )خ ة يومي احن ة حركة ش عمئ دل الممر السكةَ بسب ب لى حBBد75يست مه إ ج  %(، ويدير من
عيد على  ي حوض60ب ة ف لق اه مغ ل دارة مي غّ  ار، ويش ب اولة مولِّدة للغ قطة من لّف كل ن ، ويغ ة مسي ة الش اواط من الطاق   ميج

ل سسة التموي ر أداء مؤ ق معBBايي مBBاعي كامBBل وف ت ي واج ئ ي ر ب ث م أ ي ي ق كامله لت امج ب رن وع الب ض اه — مع خ حيح المي  ش
. ن ي قل للمقرض ي مست ئ ي يٍّ ب ار ة واستش الدولي

اء قوامها  ش ن روة إ : ذ ة على المستوى المحلي اً، الأرقام تحويلي تماعي مة4,500 عامل، و12,000اج رة دائ اش ة مب ف ي   وظ
، ونحو  ة اء والمحطة والمدين ن م والسكة والمي ج ر المن ر من12,000عب ة — أي أكث رة ومستحثَّ اش ر مب ي ة غ ي اف ة إض ف ي   وظ

اوز 16,500 م يتج ة تدمر، مع هدف ملز طق ي طرطوس وحمص ومن ركز ف ت مالاً — ت ج ق إ  % للقوى العاملة85 مصدر رز
دار مع  ةِ تدريب للممر تُ ، وأكاديمي ة ي رفGECOPHAMالوطن اء حِ ن طوط الحديدية لإعBBادة ب سسة العامة للخ   والمؤ

هBرسٍ ة مف تمعي ة مج مي ن قِ ت دو ، وصBن ة ل الدولي سسة التموي معBايير مؤ نِ عمBالٍ ب لاد، وسBك ي الب  السكك والتعBدين ف

ة لي اب ر ق ها الأكBBث د الممBBر صBBادرَ عي ، يست روع. وللدولBBة اح المش ج اً مع ن ي ائ لق ة ت عة المحلي ف تدرج المن ة بحيث ت ي اج ت الإن  ب
دمBBة سBBكةً لى الخ د إ ة — يعي قلَّ أهمي ى صاعد، و— ليس أ حن ة على من ريب يعات والض اوة والتوز الإت  للتمويل، ويسهم ب

ها. اءها ويركب ة يستطيع كل سوري أن يرى إحي ي وطن

لس اء مج أعض ي العالمي ب ب وظ ب ي المالي العالمي أو سوق أ ي مركز دب ة ف ض اب ركة ق : ش ارق الهادئ هي الف  أما الحوكمة ف
ةُ ف ي ، ووظ ة ارير المالي ق ة للت ر الدولي ق المعايي ارير وف ق أسيس، وت ذ الت رى من ع الكب ركات الأرب قٌ من الش ي ، وتدق ن لي ق  مست

ي ة ف ي اف ف ادرة الش ادئ مب مBBا يتسق مBBع مب وعات للحكومة ب رُ المدف ش ، ون قض المعاملات ات تملك حق ن وب العق ام ب ز  الت
ة ) ي راج اعات الاستخ .EITIالصن ة ي ةً تحت ي ن ها ب ة بوصف ي اف ف اً بطن — الش ة طن صة الممر الرقمي يق من ةُ تدق لي اب (، وق
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مي٢٠ ي ظ ن ي والت ون ان طار الق .  الإ

ي القسم  ة ف ة الموصBBوف ات القطاعي از ي . أولاً، الامت ة ي ون ان ز ق ع ركائ مار على أرب ث عBBدين16يقوم الاست روع الت   — مش
هBBا ة الحBBرة — ولكBBلٍّ من طق ار المن يج اء، وإ ن رعي للمي از الف ي ، والامت قل السككي يل والن غ اء والتش ن د الب ، وعق ترك  المش

اق أي ف خ إ ع أوصال الممBBر ب قطي مةً واحدة بحيث لا يمكن ت ض حز اوَ ف هاء، وتُ يت والتحكيم وتعويض الإن ب ث  حمايات الت
مار السوري رقم  ث ون الاست ان اً، ق ي ان . ث ردة ف ،2021 لعام 18أداة من ة ع الملكي ز انب عدم ن مرين الأج ث من للمست ي يض   الذ

اً، الث . ث ام تعاقدي ز لى الت ات إ از ي لها الامت ة تحوّ ي ب ري ة وض مركي ز ج ح حواف اح ورأس المال، ويمن عادة تحويل الأرب ل إ  ويكف
مار ) ث عBBات الاسBBت از ، وتحكيم المركBBز الBBدولي لتسوية من قت مBBا انطب ث ة حي ي ائ ن مار الث ث : معاهدات الاست ة ة الدولي ق الطب

ICSID ة من اطر السياسي أمين المخ رٍّ محايد، وت مق ترال ب مارMIGA( أو الأونسي ث أمين الاست ة لت سسة الإسلامي   والمؤ
عد ة ما ب ئ ي ام لب ز ة الالت ي ن عاً، ب . راب ات از ي ةٍ على الامت ين حقوقَ معالج ح المقرض رة تمن اش ات مب ي اق ف ، وات تمان الصادرات  وائ

ي  ذ ي ف ن م أن الأمر الت رغ : ف ات وب ر 14312العق ي ديسمب ون قيصر ف ان اء ق لغ ات2025 وإ دراج قى إ ب ع، ت الا الإطار المان ز   قد أ
SDN ة التصديق كل ب رصد آلي ، ويج مة ائ ق ق ام الساب ظ رادٍ من الن ل 180 لأف غّ  ا تش مستوىPCDC يوماً — لذ حصاً ب   ف

م ائ م وحBBقٍّ ق ل دائ توكي ي ب ارج ات خ وب ار عق ، مع مستش ة حن ابل ومصرف وش ي لكل طرف مق ريطان /ب ي /أوروب  أميركي
د لٌ كما لو أن »قيصBBر« ق كَ هي ه: مُ ت اغ ي صي امج بسيطٌ ف رن ي للب ون ان ام. والموقف الق ز ة الالت ف ي يق وظ ي تدق ن ف ي  للمقرض

ه لن يعود. ن لٌ كما لو أ يعود، ومموَّ
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ة٢١ الي طوات الت مة والخ ات .  الخ

و  ي ي يون ريطة سوريا ف . وخ ريطة رون خ ية ممرٍّ حيث رأى الآخ رؤ عت ب ن يمة صُ ة عظ ي ة تحت ي ن روة ب هBBر2026كل ث ظ   تُ
ي طرطوس علاً ف ين ف مَ ز ي العالم ملت ئ تطوراً ف لي الموان غّ  ر مش ن من أكث ي ن ، واث ريعي نصٍّ تش هي ب أُن ات  وب داً من العق  عق

، و كَ الدولي على الطاولة  ن قل، والب ي الن ها الأولى ف ات أولويتَ وسف اً سكة الف ت علن ، وحكومةً سمّ ة ي ق ار2.1-1.8واللاذ   ملي
عد  ر على ب تظ ن ض الكادميوم ي ف خ از من ام الممت ودة230طن من الخ ق ة المف لBBف الحلق ة خ ق اه العمي راً من المي لومBBت   كي

لBBة اب ومة واحدة ق ظ ي من رصة ف يق تلك الف ن ي مع ممر الف سورها وحرمها أصلاً. يج د سواترها وج ةٌ توج  الوحيدة — سك
تج بحلول 3.18للتمويل:  ن ار دولار من رأس المال ت طاقة 2033 ملي كَ تصدير ب ق نحBو7 محر اً يحق وي   ملايين طن سن

هامش 480 ة ب لي ي غ اح التش ها 51 مليون دولار من الأرب د79%، من عائ ع، ب ةٍ ريعيُّ الطBBاب ي ةٍ تحت ي ن لُ ب   مليون دولار دخ
وع و13.1 ر مرف ي ي 16.4% غ ، مع استرداد ف ظ ر متحف ة على تسعي ي 2038% لحقوق الملكي دراج عBBام ف -2031 وإ

2032. علاوة متوقعة لة ب يمة سائ لى ق ور إ ل رأسَ المال الصب  يحوّ

ة ي ائ مي اعات الكي ة من الصن الث داً: المرحلة الث ب ج أ موذ ها الن ة لا يحتسب ي ان ارات مج ي ة خ لاث لس ث  ووراء حالة الأساس تج
ة —  ات 750اللاحق ب ي وياً من حب وريك ومليون طن سن وسف وياً من حمض الف رارTSP/DAP ألف طن سن ق ي حمص، ب   ف

ه  مت ي قل ق هائي مست مار ن ث طقُ امتداد الممر1.4است اً؛ ومن ريب ق لاث مرات ت رج ث اعف الإيراد للطن المستخ ار دولار يض   ملي

ة ي المدين د أراض ةُ رصBBي اري ي يل؛ وخ غ واةَ التش « ن يق ن ي ح »ف رق الأوسBBع، حيث يصBBب اء سكك المش  نحو العراق وإحي

كُ من ؛ وكلها مل ة ق ي ه الوث د هذ يق عوائ ها لتحق يٍّ من ة لأ . لا حاج راد السوري ي امي اقتصاد الاست ن قي مع ت ب ة المت ي ست  اللوج
يملك الممر.

رجة٢١.١ ت ة المق الي طوات الت   الخ

دول  وما21.1ًالج ن ي سعي راط لت خ طة الان  — خ

يع راءالأساب الإج

، آراء 1-2 ة ي ون ان كرات الق ، المذ ج المالي موذ ، الن دسي ات )الأساس الهن ان ي ة الب رف تح غ صاح؛ ف ات عدم الإف ي اق ف ع ات ي توق
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يع راءالأساب الإج

) ات وب العق

3-6/ ارة الطاقة ة مع وز يسي روط رئ كرات ش : مذ طوط GECOPHAMالمسار الحكومي سسة العامة للخ قل/المؤ ارة الن  ووز
هة مع  روتوكول الواج روط ب ؛ ورقة ش ئ ة العامة للموان ئ DP Worldالحديدية والهي

لى 3-8 ة إ ي دان يارات مي (؛ ز يون يج رات ترو التصريف الاست ادية ومش اديق السي ين )الصن مرين المرتكز ث تماعات المست اج
ي روتوكول أمن ق ب يس وف ف ي ن طرطوس وحمص وخ

ك 6-10 ن ين مع الب بض المقرض سّ ن عاقد على مسح ليدار للممر؛ إطلاق ج ر؛ الت يم الأث ي ق اري ت تكليف مهندس المالك واستش
تمان الصادرات ي ووكالات ائ دوق العرب ة والصن مي ن الإسلامي للت

ة 10-12 الغ أسيس والتطوير الب ريحة الت ي ش تاب ف أسيس 150الاكت ي المالي العالمي أو PCDC مليون دولار؛ ت ي مركز دب  ف
ق ي ودمش ي دب امج ف رن قامة مكتب الب ؛ إ ي العالمي ب وظ ب سوق أ

ال د؛ والسؤ ا العق ي هذ ى الممر ف ن ب . سيُ ا العرض راط على أساس هذ لى الانخ ن إ ملي ركاء المحت ل الش ب ق ن المست  تدعو مدائ
ده. ي عوائ ن ن سيج توح هو رأسُ مالِ مَ د المف الوحي

لللتوّاصل:   ب ق ن المست ، مدائ ي ذ ي ف ن يس الت سس والرئ محمد — المؤ

  : وّان ، العن ل اليساري (، المدخ لي امي لة )ف ر ماركت العائ اء سوب ن ، ب ي ى الراز ف ل مش اب ، مق ة راد المز ق — أوتوست دمش

اني الدور الث

  : ف :        963 991 989 985+هات ي رون ريد الإلكت info@madainfuture.comالب
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ة سي ي ة الرئ ج مذ ات الن راض ت الملحق أ — اف

. دول أ ات1الج راض ت ل الاف  — سج

تراض مة / الأساسالأف ي الق

قي العملة والأساس ي د 2026دولار أميركي حق وعة عن ة مرف ؛ حالة حقوق ملكي وعة ر مرف ي روع غ ات مش ق ؛ تدف
60/40هيكل 

) م )مليون طن تدرج الحج
2027 :1.2 · 2028 :2.2 · 2029 :3.3 · 2030 :4.5 · 2031 :5.5 · 2032 :6.3 · 2033 

صاعداً:  ومة 7.0ف ظ ة المن (8.0 )طاق

صم نحو 115أساس السعر المحقق وب طرطوس )خ الغ 23 دولاراً للطن ف رب الب ر المغ ش  150% عن مؤ
ان  ت  دولارا135ً و95دولاراً(؛ الحساسي

وب دية ف ق ة الن كلف دول 58.0الت رار )الج ق د الاست اء التصاعد 13.1 دولاراً للطن عن  دولاراً للطن 2 و6 و10 و14(؛ أعب
ي  2030-2027ف

رار( ق د الاست رى )عن اح القطاعات الأخ اء أرب ن المي ر ب ي اولة الغ اً · الصهاريج 18من ون ة 30 ملي ي ست ة اللوج ن اً · المدي ون اً )بحلول28 ملي ون   ملي
ير 2034 ؛ تصاعد نحو 5( · سكك الغ ن لك2 ملايي عد ذ اً ب وي % سن

اق الرأسمالي ف الإن
مالي  ج  ( ثم2031-2026 )150/620/780/660/380/310 مليون دولار: 3,180إ

160/120( 2032-2033)

ة الرأسمالي ان اق الصي ف ن اراً من %1.5إ ب اق المركَّب التراكمي اعت ف رار(48 )نحو 2028 من الإن ق د الاست  مليون دولار عن

ة ريب ر حتى الض لال 15؛ 2031صف ابت على 25؛ 2038-2032% خ القسط الث هلاك ب عدها؛ إ  25% ب
عاماً

ة %10الإتاوة الغ دية الب ق ة الن كلف من الت ة ض ، محتسب ات وسف  دولاراً للطن58 من متحصلات الف

ح 1,650الدين اً؛ متوسط مرج يسي اً رئ  ؛ سداد2031-2027%؛ سحب 7.25 مليون دولار دين
اسية2031-2040 ي اريع ق ؛ تعهدات تمويل مش

ة ي هائ مة الن ي اح 8.5الق ، أي 2041 مرة من أرب ة لي ي غ  مليون دولار4,212 التش

اطع( ق يق مت ج )تدق ائ ت الن
وع  ر مرف ي لي غ د داخ صم 13.1عائ د خ مة عن ي ي الق د 562%: 10% · صاف اً · عن ون  %:12 ملي

ة 169 د الملكي اً · عائ ون روة التمويل 2038% · الاسترداد 16.4 ملي اً )2,054 · ذ ون (2030 ملي
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ع الملحق ب — المصادر والمراج

و  ي ي يون ة كمBBا ف ي ة التحت ي ن ون والب ان ع السوق والق ائ ة المعتمدة لوق يسي ام2026المصادر العامة الرئ ع الأرق مي  . وج
. ة لاكي ة امت دسي رات هن ش مؤ ه المصادر وب هذ رةً ب ي ن اصة مست قديراتُ الراعي الخ ج المالي ت موذ ي الن دمة ف المستخ

ي • ذ ي ف ن يو 30 )14312الأمر الت يصان العامان2025 يون ات الأميركي على سوريا؛ والترخ وب امج العق رن اء ب لغ  ( — إ
ة  ي ب ن ة الأصول الأج ب اير 24 رقم OFACلمكتب مراق ن (.2025 )مايو 25( و2025 )ي

ة • ة المالي ي للسن اع الوطن ويض الدف ف ون ت ان ي 2026ق ع ف قّ ر 18 )وُ ة2025 ديسمب ون قيصر لحماي ان اء ق لغ  ( — إ
ة تصديق كل  ي سوريا مع آلي ن ف ي ي هات عملاء مكاتب المحاماة180المدن ي ب ن ؛ وت ي ائ لق رض ت عادة ف   يوماً وإطار إ

صات Curtisالمعاصرة له ) (.Lexology؛ ملخ

ي مايو • ي ف لس الاتحاد الأوروب عBBديلات2025قرارات مج ة عن سBBوريا؛ والت يسي ات الاقتصادية الرئ وب ع العق رف   ب
ية لمكتب  .OFSIالمواز ي ريطان  الب

از • ي ات امت علان DPإ  World( حرية رية والب ئ الب ة العامة للموان ئ ر2025 يوليو 13 مع الهي مBBب وف يل ن غ دء التش  ؛ ب
مBBة 2025 ي ق ين عامBBاً ب لاث اطق الحBBرة800(: تطBBوير طرطBBوس لث اولBBة الصBBب والمن مل من ون دولار يش   ملي

. ة لي ات الداخ ي ست واللوج

از • ي ة )مايو CMA CGMامت ي ق ر من مليون260 عاماً، نحو 30(: 2025 لمحطة حاويات اللاذ   مليون دولار، أكث
عمق  اطسٍ ب ، وأعمالُ غ ة مطي راً )16حاوية ن (.Offshore Energy؛ Seatrade Maritime مت

: موارد سورية نحBBو • ات وسف ر الف ة — صخ ي صات السلع المعدن ، ملخ ة ركي ي الأمي يولوج ة المسح الج ئ  2.1-1.8هي
. ار طن ملي

ر • وب قل السورية )أكت ارة الن لة 2025تصريحات وز اب (: نحو CNBC، مق ة ي أهيل السكك5.5 عرب ار دولار لإعادة ت   ملي
لال  ة خ ي -طرطوس أولوية أولى؛ نحBBو 5-3الوطن ات وسف م الف اج ؛ ممر من وات كة1,050 سن ب ة من ش لي ي غ   كم تش

 كم.2,800-2,750طولها 
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راير • ب ة السورية )ف ي ة التحت ي ن ي الب راط ف خ ك الدولي — الان ن ات من2026الب وسف مل سكة الف ة تش ي ن ات ف اقش  (: من
اء طرطوس. ن لى مي ن إ ة تعدين حمص/مهي طق من

اراً من • ب ات من طرطوس )اعت وسف اف صادرات الف ن ئ ارير است ق ريل 22ت ب حن نحو 2025 أ ر180,000( وش   طن عب
ي حمص10نحو  يف ف ف سيل والتج ع الغ يل مصن غ عادة تش د؛ وإ ان والهن ست اخ ا وكاز ا وتركي ي لى مصر ورومان ن إ   سف

ر  مب وف ا؛ 2025)ن ؛ سان لدي ب ب (.AGBI( )عن

ارير • ق ات لعBBام OCCRPت وسBBف از للف از ستروي ترانس غ ي روط 2018 وما تلاها عن امت اج نحBBو70/30 )ش ت ن  ؛ إ
يو 0.65 ي يون ه ف ائ لغ وياً( وإ اء طرطوس لعام 2025 مليون طن سن ن د مي .2019 مع عق

يمات • ي ق ر Fitch/BMIت ات عب وسف الف لأسعار   Morocco World News (2025-2026)ي رب المغ ام  الخ  : 
؛ وسماد 152.5-150نحو  رة ق رة مست ظ ن وب ب .650 نحو DAP دولاراً للطن ف  دولاراً للطن

: نحو • ة ي اريخ ارة الت اج والتج ت ات الإن ان ي اً ونحBBو 3.5ب اً سBBوري اج ت ن ي455 ملايين طن إ ون دولار صBBادرات ف   ملي
(.2023 مليون طن )0.5(؛ ودون 2021 مليون طن )1.1؛ نحو 2010

ون • ان : الق ي السوري ون ان ون 26/2009الإطار الق ان عBBدين 91/2010 والق ام الت ظ  (؛GECOPHAM/GEGMR )ن
مار رقم  ث انون الاست .2021 لعام 18وق

. الإصدار 2026©  ي ، دب سسي للراعي ي مكتب التطوير المؤ أُعدّ ف ل.  ب ق ن المست يو 2.0 مدائ .2026 — يون
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