dilell d1pw drwliy ddyig \

‘ d1jggoall dwliy | dygwll dujell dijggoall

—

olidl vulao

MADAIN AL-SHAM

INVESTMENT « DEVELOPMENT + HOSPITALITY « ASSET MANAGEMENT

Sglwnll grajy atLilfiwl L5][111'111.” wln

. s £
pluwll Jlan
MADAIN AL-SHAM

jgu jlnc] daleyl spall alelibiyllg Lilnell pghill arlall aihgll aspill Jolil sudiillg gl hhaal
.adlho diihg dallug Jols il Jigoil

S15B 3.5M 20% 10Y

‘ daagiwnll &jloiinill dhaanll daagiun Gyylaig diihw dang (L) @bl &yygunll doganall dns wuaiill Gal \
LﬁJ.nJIp"iﬁ.n—pLu.'i'.lJl(jjln.n gﬂlmi&ﬁﬁldﬂbﬂdlggﬂ}n



il Guoerl Al Gefis Bl o Gee A [ dyayilyiml &) } pLall gilan

dyjew dyjlAan U diols duilg dnyd :dylaiinll dagpall |

lapl d&rdranll agdall gasi.ilall Saluull pghill 23gai Auindll alapnllg dnylall gguall Lle pilall Saldill jloc il hoi go Jlaiidl plull Jilan dawla aiiui
Jolil jlacill agga agdi ddilnc allo alal I lpligaig apé Ll dihgll Jgnil Jugiwl A ggrnall

duihgll drclinll ailjadnll jlofiwl .1 daalpwll alill dilnag ggn .2

gilnnll ia gai Jilpll wlhll aiagig dlihgll abjllg ajpallg ainwll gilno Jiuni A %20 aunii (uﬁﬂ) diilc dnai dlgall hainia .arylh alga ] dlgall LSldlﬂ i gin

elinll qilill cacliyg (§jgull alunll Joc yopa gulln (Gl loo Ajrat) pgannllg Lol plall clhdll go dslpnll gaylll Al jlaf lowa ggpiin J5

Liaglgiaillg Jgdell Jihgi.3 Glhall Lilall Jugnillg Galuull 4
Q)allg Jalall La guygwll elpallg gulaenllg guaoll guaigoll caihgig alhdil [alpan ,athgai.aai) gylalig LJ3'|JJ|L:QU1,I"JQ.LUJ|CI|leDK_,LC(§LULLUjJ|JLDiCJJ|
Lnllcg h.n.,;Lﬁ[ﬁJ.ngl yanll gjlalg b.lb_‘uua ch'Lb_oJJI cl5all alidi 2nag walialll aalall L7QJ.J oo .clidl J1a dhjlall alenn pe Jgill dadill @liall gnag

Lkl

Jlhilllg adill &1lgs ga polall 0gaall glanli

ailan aal dlolall adill gaayn &yggoall g éalu pid Jnay ggpinll g wrienllg ghigall jedy lbaic phball Swlil ogaall glanll ga ggpinll gulwilg Jgiil golall ]
Ay hgptir gga Jalall go ghgll (Sl daaain dila Jigai g)ga (Glhy lao

(1] ayuilfiwl &gy — ploll gilao



apblindl dpulipl ddiélioll & ddlig ‘ dunthiill dlagll ’ PLlil-"Uﬂln Mmm

walall glhdll digpny dungaall daluwll 203 :pLil Jilan duga |

A paaill dyiliiinl cilplln lgaing gala Swli) Gephi pgwpng lgupli piy.gal salu gilh ald daila aapha plildl gilan ayhi 1099l tigilig dublpagrull salail
Alaill alljgll agud (e 1ater lgisilgd Juunig Lgiljlié

il
Glsiiillg avilfiwall jgall dnabunll deuh ’ paluall
osall Ligildll phinllg plell hhanll salull golall (unghn gilnng (Al ddte Jgol 20% djguull dnghall
aragull aingdy aaall Judf — upienllg sjgull asedll alphan alkhdiul i aeill) sibgll jloiimill §gain
i Agull jewmll pida aig dndi alpan 30% -
.Banionll i (Sygaull
) , 50 = fiuin 2M x Jilga 25,000 gl deas _ _
.Qilgiw 5-3 (san e ypain/jilga 5,000 apypin aleas — jain Lila Jigni ) las o 15% (clpll Gloadn) claagll gpiuin
i JHgajlL
Jlady gl hungin daysib Jigai — j1iga juln +50 gunai e dgill Jaai dnidll cuwii e dinibn] daln Alligui huwgin Jigni) droilwdl clgidl
- i 15% -
gl Jgnf alnll (Jaall
- . 20-10) 515 baglgitig aadi allaiul ‘
abaall ailddlg Laglgiaill aygig spall alegpiinll pghi s 15% duiaill Gaalinllg ggnabunll
JU
.ablnellg agdell djlalg dagall glong eijlinll Alaii e Jolall walpngl 21jliin Ajlalg walpnl pguy 5% — 3% (6)lalg walpul) pldl Jilan G9pn

Bpilnll duulipl &iléyllg dnsgall

| AAi a4yl &l Gualindl
© f{elh] ¢ Jilinng plall clhdll go gujloiinl cliag «S)gull Aalunll Ggain (e Jilino Joudy dgac 11 I 9 9o ggaiy sgiwall 21a) ajlal yulho dhwlgy guall jlag
l iE ailitionl] (prilgall Juguig aunlagrull cilagenll o Lgilang cillll SLAi depw glasl dyagaall gultfes] Gt siel rma o




Baluullg yanall gijgi J pLnll gilan JilWlIﬂL

dpthlinll duuligl dddlinll &) jw déyig

Jignillg dalpull ayilfwl gjlgi :ginalmnll g1jgi hihan |

Jlatiwll ¥gaing dngaall %50) daluullg jlpall adlholl aule =1l clén (oAl __LSJJIg ,pLL'i'J_II (Hlan uG Jroablwoll Jaigl LT,bjjlg Guaall gijgill alial L§J.TIJJI hihanll ahg)
caaall Jromillg Jigaill (jlarl auinill Gialinllig curinallg plall clhdall dlﬂh! 20 (LSJQ.LLL” L.r._;ilor_:;JI

e ol L laiimw VI (S s 3as

daraloll Jaugl daalunll aleydll

%50 JI duwi (Jani (1o A Jola Jaddy (§JL_I_.LLL” t_t__;ibg]l Jlyall et} lon %50 auuiy ddlhall agapnllg duléill éna (gbyljmu| gg9aing dngaall) jic a)jquull dlgall ellini cuny dralall Jaia pinni pi
Ayl aunlun haph gl agud @i Uga gylinll jloclg Jigoil ddinnll dapinill Galinllg dniholll elgidlg gupihnll (o Jligoill guggy alhdinl ddaioll

L Saluull inaluall g1jgi Jaia — plill Jilan



Lol dulipl ddalioll & pw dédiig ‘ gujLitnll d1alpoall dhjlall ’

dasaall ganllg dyniill plga :gylisnll _aleall gijgill |

Jlac i ailge gijgi gnny lon dhalan J4 (g dnniin aeoili alapb gupli pe ellag ayjgull alhalanll dals Joubil annlell jliaf alobi &gaii dyilfwl plidl gilan si
«SJgudl alpill Jols e gjlging Jale Jauy

(New Damascus) 2122l (Guiina hugll jhlgag daiaall dlnag yana

Ryini| L:,gt_:JJt_;.i’_*._'l'.IIg L§J|J.1J|g gILDJIjiu.DJI — L,;:U-u.IJI alaindll Uq o220l alvall aijanll Jang Jolainll gawllg dclinllg daluull gnai"daaall pnx” ,_,u adnniin g__l_JLLi'_LD
150 :da5idn dabwn .adglfl diqwll ghlinllg ,chb.DJJI clsall jalpn ,Jlacil gl}ﬂ pAT Aadslall anlniall jalpnll a i ¢ Silgoll akhgi daan ddabln
’pygilo

duyguull Albalanl Al
(New Aleppo) a2l uln . e
daquwnll adl ygill pa cluguil deps) dadlan Js L plill Gilanl deli a4y clii]
duiwnglll cilonaall e jaji — daall dylaillg ticlinllg aplnill dnnlell o Jac (o Glaig guailell Gl aegiu 8133 o pghil (3|
?p (guln 80 :dafidin dalwn Juclinllg Jlnell dinall diqwllg aclinll cilenaillg

asylill alapnl oathiill Jaigll wcloialllg sgaiill Jaoladll

glnell a4 :Jin) dhalan Ja (g anlall plivl gilan dapil aeili dicya a4ph gupli pi dhalan Jal 807 dpiyen aii Gl i .Gilawll ghall eo haa gul gijgill 12a (o w@agll
ailaplg ajapollil dcpwllg Jolall sylagll Jaugll go (..A32ll cila a9y (Guiinay oLl A anlbl salgillg guylanll abaniwall aslwall gilaall pAi adl) duilen aiy jagi aljgw
.anjlnll dagall julenl dnbanll Ayygw ahalan (J4

05 asylill calspivlg (alpeall ghjgill — pLill gilan



il dunligl dndlinll & yw déyig ‘ dlilnAllg Aciloll ’ PLu.Ll |,Jj|:.n

oLl 3120

spall aaluull alilnallg dcinll :dingaall Jgnill dhdan |

guniiwnll gaay il Wls 2lé jag) Lo dygull dlgall Jid (o dnnaall angliwl salilg el Jonill go anak dhdan I ailaiill lgigag aspiul e llo aiiwi
Jreagnll Jigal ,nayg

dnnanll albbunllg sl dlgall glliing gilnn du pallg dapnall aljlinyl

dlgall elilnl sali go dewbi albbun oA 2lldnllg plagllg yaallg cinwyll gilnag Jgal 2l Uil o aqpill alygiun gioal Jol4 clac)
Janllg ulag (@Giiina dnnlell hinn (@ dnilfwll algnll jniwn alanl gloal dapill ajlal ciai dingaall dwynall pgull o byl algallg cilidillg
(2440 jin Jguln 250 Ggai ayllnal dabun) spall Japng ggag aalaill jlewl aygil apyll yinla gay lnn algiu 10 éanl ailjallg

diihgll Jgnill ddlhnll Galuull

Aaiay Hghig dSlpn agdc jic djloii (AU (W s g )Jjgu g dl) g dnninll dnlilfiwlll Jgnllig gnl)
«S)guull weiiillg dalgall ay dinang alola dnplaidll daluull

06 danlunll alilnnllg Jgnlll dhasrn — plnll Gilan



apblindl dpulipl ddiélioll & ddlig [ algnllg diwaglll aljadll ’ pLuu"' Igjl:.n Mmm

Sl aiwaglll dljadlig algall U'Lni.l :dtihgll alandl Juwil |

g0 ggrtiall ,aug clidl algal jniwa laaai gary lao anliyl lgidla Jola dlihgll gilaall Juedig alaagl Juwilu gihgi Gle plidl gilao (4 aaiill dailfiul aniei
awnllell glgwil allai

Sihgll jxailallg uLLD.lJ.l.IJlUtDiJ1 duubnill galenllg atbmill 21202

«Anlmnllg guguwphg ljac L_,C| dnlallg aingaall cinmdll gilno pghig LJ.LaU oalc] clhall gilnng (Aloa 2527) Aloay aadgallg @l aliinll aolell @Sl i
@loc ainw| ginn clinjll hihsill 20 ClJJJ_D_CLlJLQ_u.ILI Lpalii] Jola e adleillg Jga go dandilfiwl dyjlai abdlail pe (cloll) plaldl algall alpiwl (Jy:fjg SHall (plall
atd auledll ana aapill ellni |.Ig.Lu.ILJbU'LI.IJ.D5CLG|.bJ Jlow il jlidiml glaal dala

Ginell J4illg ,.“5'i.1u3_gJJIdg.h.|.uﬂl.3 plagdig Aljluall algng glldnll .4

dlig ainliy 2,000 (o Ighuwl pai plil Gilanl deli aliwaglg Sp Jdi a4yt gy uli (@Guitna cayy g plaglig cibgnallg Jogl gllédn jloiiwl éna aljliol e Jgnall
clilll gdlgn I dpnlin elldnllg gilnnllg ¢ ilgall g adgill algall Jail aliai lpinid (0 %40 (0 d_CIU ailwpall auubnill algall LJ'LDlJ Jgan) lnn ,(alwllg yanag
ayllaill Jalig pali si gga aubillg Aanll Ggull (g dy)laill

07 ayiwaglll ailjadllig alaodl Juwiln — ploll gilao



clapitllg alallaill ’ PL._'i]_II Qilan Eﬂmm

oLl 3120

apibhnll duulifl didlinll &) yw ddyig

dinllell Laglgiaillg pghill clapi :auilfwl clallaill |

alpall aoal.dadianllg daramll Jgall A ayylniiwl (Galinllg alapnll sp4 go dnlilfiwl alallad plnll gilan adei dnllell pilenll Licl danlaimng arga (jan clid
uihgll aladll anllell

aa il aaboedl (Gualindl deivnll dridillg alebiidl Gl

aljlogl élga A sih (S)ldc pghi alapig qyjlaiiml Gialin go adgl palai alphan Guun o) pull clidl aliai Jhad (CSCEC Jin) dimnll allglanll alapn (Sp4 2o d4lpn
ayyaill glpill yghig Jigai g doaluall cygallg dagewll dyell d4lanllg alapn go ggleill dinlll Janll dnk ilg cauaall ainill aridl cilauh guunlig 2inll
621091l (Guina A snall ayjlatimll ghlinllg Adllnell dlitnll Laglgisill

dentlll ¢lgidlg ulall Aluuwgall diihgll alpallg ggjghall

¢gan) djaiin diligni pja pinnil éilga Jigni aluuwgng il ¢lgiy gn wallai S)laell pghill alapng (gilglanll plell alaidlg (Jujgull Juwaigall dilai ellpn)
cilangll ellnig clpii huginll Jaall (593 o giiblgoall atii (Guljallg gliniwll Jlall Guly Jiedi oAy ) loo ,@yjliinll aalian| I Jaljall aaii g anlall adaoll
Inlc 20 J Jnidayyn alaw Jlab dd4wmll alall gihgig Jolall sibgll

08 aniliudl alallaillg clapnll — plnll Ggilan



il dunligl dndlinll & yw déyig

auin

Aanienll adgull aingd aaill Jidj — jiga 15,000 x pabluo Jguo 2

«algiw 5 a0l jgi/)1lga 5,000 + gl deaa j1iga 25,000 x fisiin 2M

daylyo cilaphg dunllw) elgiy — ggptinll Jgol gloay Jaall Jhwgin @t Jigoi
il aldilig baglgiaill aygig (spall ulegpiinll yghi

.02gall gnnig dalsill Jlai — cgpnoll A ana Jildo aaii spall elid] alapn

S80B+

Jgdll cilgiw 5 J114 gaginll Jigaill o3 gl Al galfiaul dwi

‘ auloll dlaygll ’

plidl gitan

dua)la ggda W 2aain ild Jugai :dligaill djall |

hgpiin g—’.’Jb a)ls L§J‘J daalall yga dlolall adloll dalunll (Gdaig Jignill djlpniwl (jonidlalain dlhignaiadlg) dwns ULCPLLTJHUHJ_D ¥aliel]

dudgill

2-1 il
il 6 J1la

Jlo 50 ginaiao
5-2 diwll

10-1 @iwll

0%

SHadill paall SHgnill aalyl
Jlln S30 Sibgll jloitwill (Ggain :Jgill aalyl
+Jltln $50 (&bjlall caleyn) alangll gpidia :LiLill aglyl
Jlln $10 — $5 (dlpn) droabuw il elgidl :CuLill agiyl

Jlln $20 — $10 wiladll gyyniiwnll Gualin :gilyl 241yl

ana Jilin ayaii Snall alglénll alapi ;gunlall aalyl

100%

Jhdll e dyihgll @aluwll

(0]

aleaall ayig algnill djnll — pLill gilan



apialall dyuulipll ddalioll & pw ddg ‘ dulall sgaall ’ pLuu"' I gilan mﬂﬂﬁ

oLl 3120

(Cilgiw 10) duupllg duadill cldaaill jlun :dulall Gledgill |

cag alangll prhi "CD_I_I_I"___"'(fI__I__GLDJ|a|J_JjJ|LT7G|.D.LLLLD” aclni gn aillill diwl I Jglay Al sadill Gaaillg Jaleill dhai (Grani i I plndl gilan gyjlnnl dlloll daanill i

,_,ILna.!JI (palyin) 10-6 dlgiwll 5 diwll 4 daiwll
$100.0 $15.0 $10.0 $15.0
$100.0 $20.0 $12.0 $16.0
$150.0 S45.0 $20.0 $25.0

$50.0 $25.0 S8.0 $9.0

(Optimistic Case) Jilainll gujlivwull

Shlall ailell gaip %7 duni Salnidl gnig Joli Sl jlpdaiwl,Jols Laudl aliail galyial
.dlila aja10 dadi aldaai gn **algim 3.2** I JLoll ol alafiwl éyia Jéig *%32%* GIHIRR)

10

il Jgndl Juii
3 diwll 2 diuwll 1 @il (g2 jlulnll) Lol pirgall
$20.0 $25.0 $15.0 aguiinnll Jugaillg Jlall gulj
$22.0 $18.0 $12.0 (Jasuirillg cligl) &dlowipl aildaill
$28.0 $22.0 $10.0 gaylgll &adill cildaaillg aleyall
$6.0 $4.0 ($2.0) giginll _Alnll 2yl

(Base Case) (SwibLwill g4jlitiull

@Gday .Jusienll gn huwgin Judlg giw %4 duni salnidl gni huwgin siol jldiwl Alsial
A algiw 4.5 @i Jlall Gul) alapiwl afag **%24** auuiy (IRR) jlaiiwl Ll Wala ile ¢gpinll

dlagyylinullg aldlnll aledgill — plull ilan



apibhnll duulifl didlinll &) yw ddyig

‘ Juanll alaaaill (Jgaa ’

(Cilgiuw 10) JoLitll Lol

jlgill :alnanll ddlall Gldaaaill |

2li dlaln ahﬂpﬁlﬁg_n adlho adlo aonlaiwl alaigll oaa oni.addainll aleunllg Jieunillg clidl cadlai daginnaal |LJ._l_g.D_UIJJLD_DL'J-_I__!Lg._l__GJJIL‘leg.'l]lgll_ﬂldgja_Jlg_Dg._l_

Opnlell aiwll algis jUga jlilo 50

aiwll aiwll aiwll daiwll aiwll aiwll aiwll aiwll aiwll aiwll .

Aleadll 10 ) 8 7 6 5 4 3 2 1 (4492 jlilally) lladl ail
$100.0 $1.0 S2.0 S3.0 S4.0 $5.0 $10.0 $15.0 $20.0 $25.0 $15.0 agaianll Jignill :aildanll
$150.0 S4.0 $6.0 $8.0 $12.0 $15.0 $20.0 $25.0 $28.0 $22.0 $10.0 Alalplg dleunll :}Gusanll
$250.0 $5.0 $8.0 $11.0 $16.0 $20.0 $30.0 $40.0 S48.0 S47.0 $25.0 (R) Gajlgll Aildaaill Jlna)
clidl cll&a§ :alapanll

$88.0 $1.0 S3.0 S4.0 $6.0 $8.0 $10.0 $13.0 $18.0 $15.0 $10.0 aleLiiglg
alieii wjlno :alapanll

$22.0 $1.0 $1.5 S1.5 S2.0 S2.0 S2.0 S3.0 S4.0 $3.0 S2.0 e
$110.0 S2.0 S4.5 S5.5 $8.0 $10.0 $12.0 $16.0 $22.0 $18.0 $12.0 (B) doyLall aildaaill Jloa)
-A-B) sgiwll _Alnll aiyl

$40.0 $2.0 $1.5 $2.5 S4.0 $5.0 $8.0 $9.0 $6.0 S4.0 (52.0) (Jugal
$40.0 $40.0 $38.0 $36.5 CETAL) $30.0 $25.0 $17.0 $8.0 $2.0 (52.0) palfnll _Alall Al
paAill clinig UILn.II Jjlgill t':'uJidg:n dhailn

aiwll o Teay .aleliiglg cligl caglai A dlilgll ajaall alnoil cuilillg Jgdll @iwll A apainll dahylall uLv_u.Dg agihnnll Jignill Jigol p:\a.u.u.l dun! ,_s_j.lhll Al Jagaill” fan e élis adlall cildaaaill alwinl pi
-SJgull daluwll Ggain A Laloiiwl alef ajlinn dnAlfin daaln byl Gaay loo alienillg Lol cilaaill LJ.Db ubszd ayhill Jgnill Juwig alaagll aleun (Arai aillill

11

Jnanll alloll aldasill Jgaa — ploll gilan



ML
oLl 3120

Bthlunll dpuligl adalioll dypw ddyg ‘ aflgellg dyulwall Julai ’ pLall gilan

a4 pill éalunll Gualindl ailge Jioli:duloll duulwall |

(@ tiull agalpull @alinll Jin) elapill guailiwl gyyoiimoll aflgell gn ial 10 gloa go dalniall allaill Ingldang Ly ggay pLidl gilanl lall gagaill piani pi
agihll igul (g (sia

aai Hull dnluull (Gaalinll dedginll allgell

a1y Lle il peill neinll bgiw haile (eiigall Gilinl Jio) aypidl anlul Gnlinl plill gilan dldaigl goai

ggpiwnll Jasianll Salnidul Jgng aledgi go dlgall el Jgnill glany ggana Gial 224 *%8* gc Jdj U Indn
- adlyl @il ygoll Juwig alang!l prlwi ey aic Lgiu **%22 - %18** | Jleall ajlell

aainll iligll eljayl

aligh )i agdic ioli alydl galail Gy ¢lai)| algn ddlai
.lgall gilnn g Jalll %=-8 ClLuis +20% clidl ) )
Jniimoll Jlall gulj diloa
axidl alhguill Jieai Jaldaaaill j;Ali duuiy ghli dlylall & (G7g (Liquidation Preference) Jlall Gulj alapiwl A aglglll Gy gl clapill ging
g0l jus aylaall Jpiil6 ~30% Jildo ko Sic 4@y (@ladiuall Galiall algall) aigill aylail Jgndl ellai
%100 duniy ddlho dyylaiiwl d@lon ppaing lno Aadill ppilnabun

dlaagll gug o
oupodlljugally gurieall 122 3gaan jif
Iraa

ala Gayai wrall jlewi

12 ailgellg dlloll duulwall — plnll Gilan



ML
oLl 3120

Bthlunll dpuligl adalioll dypw ddyg [ Hohillg dyinill dyil } pLall gilan

dlolain d193 gan JJl pld gyl oo :pghill énin |

A diqwllg dyylaillg duclinll Ghlinllg aiwaglll arlauh nllg .ar9all arinill daridl Jouni dlnlain dijan dnghin padil Saaill glawlll pggan plall ilan gijlinn jglaii
«<huloin aalg iljac auni

aliganllg sgianll Jloayl go dunill @ayidinll &ablwoll Jloiwll

ulga julen) éidlig dhwging dnlnidl ailaag 50% ’p Jgiln 75 (JLag (Gduw) Sitwm
ileaiing (galia aylai jalo auiao oyl 15% ’n Jgulo 22.50 Jlacig s)Lai
.21jgi jaling wleaghung daias dclin (Ghlin 10% ‘pygiln 15 Siuaglg clin
d10g4 jalin ailiadinn alenla guylan 10% ’n yguln 15-20 dang puloig dole Aloaa

.clygag olin ailaun @aan elaw depu (G gilan 15% ’p Ugiln 22.50-30 aiiaiaiiig (§phg clphd alblwn

dhyijnll spall duiaill duidl gjliin

dalh aqpig auunid ddlug A1l gaall dals hyyi **aey i @ claw danit* ((Gudioa jayny dayaall dianll by ey (Gai) *gipull 323l (Gina G :auinill aidl dhd Jouii
Aoyl aleun alaly] go Lild Jigaiy ella Ja — a3l lygul Stwaglll spdall agaell Jaumil dey

13 auinill ayivllg pghill dnin — plnll Gilan



il dunligl dndlinll & yw déyig

‘ Aailll Gaph dhyla ’

ML
oLl 3120

pLall gilan

danidll allgs ga othiill Jgadll :U.I.L_I..l.ui.'l'." jlun |

Glhig adlitim ! lgilailn dﬁJ-Li'JJIng.@'JJIQJ‘UjILLuJJI(SLM I T_'l'_IILSuJIJ‘JJng.uJJ.DJIG_'LDJﬁ_D A9 pjlll Lathiillg Ligilall jla Ul jlani lacyw e plndl gilan alai anie)

dunlleyl dlnall Gun) @@ aloalaillg abluall pia §)
ailgidllg ailhgll pilelll Jilwg agi
G1quil dilga dinllc] dlna pihiil drygyill
aall A gwgull gusienll sal ggyiall
‘5y)olg Ligjglg

aloelly aidl aiblwall aia alelp] Jigaui
20 palaill alphan gl guagig dienll
wajlnnllg andsil dnluwll (Galinl
adapnll anglayl

Gl Alapanll

gl hhanll grgg . Jglll Jigaill (pali  Supwlill pguynll
Al alauillg Gl Jlacl eardnjlall aleun @il
A322l @Gina go Jglll dlayall aliial cilaagll gl pelwi

alallg athalhall Al 4 gugill dwyill ganll Jlaial

14

SBljill jghig jna a

aau cljillg dclyjllg ddanll ajladl calai
150) doyicinll salyil dyaln Jdig cainig
allal (wlay *p ggulo 80 yGuirnay *p Jgilo

.Sadl 114 Ingy 30 J1 aapill

Sinjll jlayl

2026 Jgill gyl

2026 giljll — _iLill gyl
2029 — 2027

2035 — 2030

.J9lll Jignill 4)ga

Swligl pguynliljlan) °

Syl euphill pguyall jlang alac)
arulall "plivl gilan" alaa guulil plall
lgwlhn Jaiag dalifiull lgiliniln a131ig

aridall sauaiill sinfl Jgaali
dlaynll
Guhidlg guuwiill
auinill duiglg dleynll Guh)
ganll leall cliil

gugillg Jolall Jusdill

Siojl Jgaallg owwwlill jlun — pLil gilan



apibhnll duulifl didlinll &) yw ddyig

‘ dyjloiiwillg dyllall dlygll ’

plii gitan il

Jindill dilgaill yganallg alygguall gijgi:ddanll dlaya |

Slallg Sheill pljilillg alylll go all alagall aillggung wajh J4 &na aagi dyjlaiiwill daanll adida alaa gig pisibglllall dilnag pulull aiill gloAl

dylnllg duliomill dlggunll doph

Alobull alpall dilnallg alsill ain gilnallg salil piadi

Hanionll didgull aintdr aaill Judi — Jurienl Ig@]g.uﬂl;&uﬂ_ nll alphan

«ilgiw 5 danl ygii/jilga 5,000 + jliln 50 gl dedr — jain ild Jigai

Janl glaay Jaall Lhwgin i Jigoi — Julga jlilo +50 gnai ae) Jaai
.£gpisnll

aliall allillg Laglginil agig (spall clegtall pghi

.ablnellg agdell djlalg dagall glong gijlnnll A1aii e Jolall calpill

&gl dnaluall dnyd
(cuire Jgol) jlln $3.0
(waag d)adi) Jliln S4.5

cileaa + 25KS x jishin 2M) jlln $7.5
(e )guid

(@wotlw] aaljo) jllo $2.25

(jUga jlln 20-10) jluln $2.25

gujLirn calpilg &yla] pguy

Ligila ahylall aileyn el dapill

15

g0 dnall
alyin

20%

30%

15%

15%

15%

5% — 3%

paluall dphll

dyguull &nghall

weunll) Sibgll jlaiimill gain
(s)gaull

(clpitll Giloadin) cilangll gpisiin

hugin Jigni) dxn ikl clgiyl
(gaall

duinll §aalinllg ggnabwall

(6)lalg walpul) plidl Jilan G9pn

(@giaill yigl) il Gaaill alago

clygallg olnll ailalan] ol dunlw il aloaall Glail jaa dwuill Ghll prani Jlacl Jlas)

Agall cligl e Jud galgall dygdll

yanall gijgig ddanll alam — plivl gilan



Bthlunll dpuligl adalioll dypw ddyg ‘ jblanll hyag dnagall ’ pLall gilan Mmm

oLl 3120

GLéUIg araiill &nilw Jloal dalgll dliell jhlanll &)lal |

d|g.Di -02g Jloclll ayjlyniwl oAy oo lgeo Joleill dnwlag awdaliwl ] 2ngg alninnll jhianll Lawaa Taani alhi L:,;_1._|__'|'If1'_uJJJ| paall lagy gg;ﬂm anldl gl
aplnidl gl dpolun cagph sl i gyaiimnll

jjj“ Sgiwn dloianll jhlanll
shlanll siall Jylaillg wiyngill .
&)ghallg - ggyiirnll

dapill huallg causill atdl

dalsig anlalll Glgwill ailuab éygull apdl jili wpall jlewi gaai

2gdell gidgig dhjlall aleun (A pewi dlae4 L Aynill jigall alnicl 10
e . & Aygiwall algall dlnellg

20 Jalll digh a1)gi agdc giagig dlhenll dingaall gilnall LJ.LaLI dalc|
.aail Jga

A lacll Jilgll (il auli e ddaall gilnall jac aygill algnll ad
SJalll albyall duwbuill

dmﬂl@@ljﬂl@@ngn ijlaigid._l_b.Lnuchcnl duigilall jhalanll

Jjga adilw aleleal gi Ggan sl go aspill jghy Swli pguwyo jlan) .
= o un st gl p aannll dlcljillg

jalo gupwlig gulga guglan Jva) uigldanll cilegnanl cgpiinll pundi
Aapill aeili Sigo ujai

000

L,CIClJ.ZﬂgJJJlG.LL(]J | dllnellg dygoll (slglanll (adi Aaiil |pi.lj.bb.n
.Agjall édlayn Jieillg

dnjlnll allall énsgallg draladmll

plai aalilg .guipl dalunl dalad digiw gy dullo pjlai pivi 9o (Big 4) dwnllell (Guaaill alaph Spa (o poiwa (Gudaig aildy **plill gilan*™* aauh gradAi,sjlall jagll gl alwa | Salail
dwndyl aspill anio e upidiallg goabuwal ddlall Jigallg jlaill

16 dn4agallg jhlaoll djla] — ploll gilan



dlebiilllg s)jlaell pghill pLill jilan

i

olbudlyvlao

MADAIN AL-SHAM

I

INVESTMENT o DEVELOPMENT o HOSPITALITY o ASSET MANAGEMENT

"diihgll aaluullg jlacill ajlin Jjgail pLL'i'.LII (Hlan 6LLI.|.Q.IJLLCI ddlg .ngLui aclguu”

A930 Saluw hihaig éail) Jgdcg duihg b aygull dypell @yggaall dalnidul daluwll ggaig (Judiwall gini dagah dihg wg)

a)jgpanll dwli) — d)jguwll aypell dijggoall ayygull dyjell &iyggnall 4 Guirna  suuipl jdnll — plill jilan




	مدائن الشام
	الأطروحة الاستثمارية: قيمة وطنية كامنة لا مضاربة سعرية
	1. استثمار المقدرات الصناعية الوطنية
	2. صون وحماية الأراضي السيادية
	3. توطين العقول والتكنولوجيا
	4. السيادة والتمويل الذاتي المطلق
	الضمان الحكومي المباشر هو بوابة الثقة والانطلاق


	هوية مدائن الشام: دمج السيادة الحكومية بمرونة القطاع الخاص
	الحوكمة والرقابة الرئاسية المباشرة

	مخطط توزيع المساهمين: توازن استراتيجي للسيادة والتمويل
	الأبعاد السيادية لهيكل الملكية

	التوزيع الجغرافي للمشاريع: حواضر التنمية والمدن الجديدة
	دمشق الجديدة (New Damascus)
	حلب الجديدة (New Aleppo)
	حمص وحماة الجديدة وحواضر الوسط
	باقي المحافظات السورية
	الهيكل التنظيمي للشركات التابعة
	التكامل التنموي والاجتماعي


	محفظة الأصول الحكومية: الملاءة والضمانات السيادية الكبرى
	الأراضي والمساحات المخصصة
	مصانع ومقالع الدولة
	الامتيازات الجمركية والضريبية
	السيادة المطلقة للأصول الوطنية


	سلاسل الإمداد الوطنية: تأمين المواد والقدرات اللوجستية الكبرى
	1. تأمين الإسمنت والكلنكر الوطني
	2. حديد التسليح والمعادن الأساسية
	3. الأسطول اللوجستي والنقل العملاق
	4. المقالع ومواد الكسارات والرخام

	التحالفات الاستراتيجية: شركاء التطوير والتكنولوجيا العالمية
	الصناديق السيادية الخليجية
	شركات الإنشاءات والتقنية الصينية
	المؤسسات المالية والبنوك الإسلامية
	المطورون والخبرات الوطنية

	الميزة التمويلية: تمويل ذاتي متجدد بلا ديون خارجية
	التوقعات المالية: مسار التدفقات النقدية والربحية (10 سنوات)
	السيناريو المتفائل (Optimistic Case)
	السيناريو الأساسي (Base Case)

	التدفقات المالية المفصلة: التوازن المالي الشامل (10 سنوات)
	ملاحظة حول آلية التوازن المالي وتجنب التضخم

	الحساسية المالية: تأمين عوائد الصناديق السيادية الشريكة
	مصفوفة تحليل الحساسية للمشروع
	العوائد المتوقعة للصناديق السيادية الشريكة
	حماية رأس المال المستثمر

	منصة التطوير: من أرض خام إلى مدن ذكية متكاملة
	مشاريع البنية التحتية الكبرى المرتبطة

	مسار التأسيس: التحول التنظيمي هو بوابة القيمة
	إطلاق الحملة الإعلامية
	فتح الحسابات والتفاهمات
	حصر وتطهير الأراضي
	إصدار المرسوم الرئاسي
	الجدول الزمني التنفيذي المقترح


	هيكلة الصفقة: توزيع المسؤوليات والحصص التمويلية بالتفصيل
	مرحلة التحقق الأولى (التأسيسية)
	مرحلة التحقق الثاني (البنية التحتية)

	إدارة المخاطر: العناية الواجبة لضمان سلامة التنفيذ والإغلاق
	الشفافية والحوكمة المالية الصارمة



